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อนุมัติแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการ 

สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวดัอดุรธานี จํากัด ประจําปงบประมาณ 2568 
 

สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี  จํากัด ไดมีการทบทวนแผนยุทธศาสตร และจัดทําแผน
ยุทธศาสตรดานการเงิน ตอเนื่องในลักษณะของ Rolling Plan พ.ศ.2568 และแผนปฏิบัติการประจําป        
พ.ศ.2568 เพ่ือเปนกรอบแนวทางการบริหารและขับเคลื่อนยุทธศาสตรฯเชิงบูรณาการของสหกรณออมทรัพย
สาธารณสุขจังหวัดอุดรธานีจํากัดใหบรรลุเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ตามภารกิจอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผล 
คุมคา สมประโยชนมุงสูวิสัยทัศนที่วา“สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี  จํากัด มีศักยภาพสูง  
มั่นคง บริหารดวยหลักธรรมาภิบาล  ใสใจสังคม  สมาชิกมีคณุภาพชีวิตที่ดี และมีความสุข” 

 
เปาหมายของแผนยุทธศาสตร (Intention) 

1) พัฒนาศักยภาพดานบริการทางการเงินที่มีมาตรฐาน  เงินกู เงินฝาก สินเชื่อ เพ่ือเพิ่มผลประกอบการ
และสมาชิกมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 

2) พัฒนาระบบบริหารจัดการ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบการเงนิ ตามหลักธรรมาภิบาล 
3) พัฒนาคุณภาพชีวิตจัดสวัสดิการใหแกสมาชิกอยางทั่วถึงและเปนธรรม 
4) พัฒนาการเชื่อมโยงภาคีเครอืขายสหกรณ องคกรตาง ๆ ในการพัฒนาสังคมและสิ่งแวดลอม 

 
ภายใตกลยุทธ 12 แผนงาน แผนปฏิบตัิการ 12 โครงการ 

เพื่อกํากับติดตามและประเมนิผลการปฏิบัติงานของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี จํากัด 
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สหกรณออมทรัพยสาธารณสขุจังหวัดอุดรธานี จํากัด
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คํานํา 

สหกรณออมทรพัยสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี จํากัด มีอํานาจหนาท่ีสําคัญดานงานยุทธศาสตร 
งานนโยบายและแผน มีหนาท่ีจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนา เปนกรอบในการจัดทําแผนพัฒนาระบบการเงิน 
ของสหกรณออมทรัพยสาธารณสขุจังหวัดอุดรธานี จํากัดนอกจากนี้ในการดําเนินงานมีภารกิจในการบูรณาการ
การทํางานรวมกับหนวยงานในสังกัดกรมสงเสริมสหกรณ  และหนวยงานอื่นที่เก่ียวของทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน 
รวมถึงยังมีการปฏิบัติงานภายใตแผนยุทธศาสตรของชาติเพื่อใหการขับเคลื่อนบริหารงานระบบสหกรณของ
สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี จํากัดจึงมีความจําเปนอยางย่ิงที่ตองมีการจัดทําแผน
ยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการในลักษณะบูรณาการ โดยมีคณะทํางานการจัดทําแผนยุทธศาสตรรวมพิจารณา
ดําเนินการมีการเก็บรวบรวมขอมูล  วิเคราะหสภาพแวดลอมเพื่อกําหนดแนวทางในการดําเนินงาน  ทบทวน
และจัดทําแผนยุทธศาสตรใหสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) แผนแมบทของ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาตใิหเหมาะสมกับสภาพแวดลอม ศักยภาพขององคกรรวมถึงสภาพการณ
ดานเศรษฐกิจ และความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย 

สหกรณออมทรพัยสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี จํากัด ไดมกีารดําเนินการจัดทําแผนยุทธศาสตร
ของสหกรณ ระยะ 5 ป พ.ศ. 2566-2570 และไดมีการทบทวนแผนยุทธศาสตรมาโดยตลอด และแผนปฏิบัติ
การประจําป พ.ศ.2568 เอกสารฉบับนี้จะเปนประโยชน เปนกรอบทิศทางและแนวทางการดําเนินงานของ
สหกรณออมทรพัยสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี จํากัดเพ่ือใชในการขับเคลื่อนระบบสหกรณและบริหารงานดาน
การเงินใหเปนไปตามเปาประสงคของสหกรณออมทรพัยสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี จํากัด 

ขอขอบคณุคณะทํางานจัดทําแผนและผูมีสวนรวมในการจัดทําแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติ
การของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี จํากัด ประจําป 258 ฉบับนี้  มา ณ โอกาสนี้ดวย 
 
 

สหกรณออมทรัพยสาธารณสขุจังหวัดอุดรธานี จํากัด 
ธันวาคม 2567 
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แผนยุทธศาสตรและแผนปฏบัิติการประจําป 

 

แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการสหกรณออมทรัพยสาธารณสุข

การจัดทําแผนยุทธศาสตรของ
ดําเนินการจัดทําโดยมุงเนนกระบวนการมีสวนรวมของบุคลากรในหนวยงานและคณะกรรมการดําเนิน
ชุดที่ 32 รวมทั้งไดใหความสําคัญกับการนําเทคนิคและกระบวนการวางแผนกลยุทธมาประยุกตใชโดย
ดําเนินงานตามลําดับข้ันตอนตั้งแตจัดเตรียมขอมูลเพื่อใชประกอบการจัดทําแผนกลยุทธการทบทวนแผน
ยุทธศาสตรและแผนกลยุทธตางๆที่เกี่ยวของอาท ิยุทธศาสตรชาติ ระยะ 
Thailand 4.0 และนโยบายรัฐบาลที่เกี่ยวของ การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกที่มีผลตอการ
ดําเนินงานภายใตบริบทดานเศรษฐกิจที่มีการเปล่ียนแปลง ผลการกระทบจากแนวโนมของโลก การเตรียม
ความพรอมรับผลกระทบทางเศรษฐกิจจากการระบาดของโรคโควิด
ตอสังคมการมีธรรมาภิบาล ตลอดจนการใหความสําคัญกับ
ทางของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี จํากัด
แผนกลยุทธฯดวยจากนั้นไดนํามากําหนด วิสัยทัศน
ตัวชี้วัด ตลอดจนแผนงาน/โครงการ ใหสอดคลองกับวิสัยทัศนที่ไดกําหนดไวนํามาพิจารณากลั่นกรองโดยผูมี
สวนไดสวนเสียจากทุกภาคสวน และเสนอตอผูบริหารใหความเห็นชอบตามลําดับ

สาระสําคัญของแผนยุทธศาสตร ดานการเ
พ.ศ. 2568 มีดังน้ี 
 
วิสัยทัศน (Vision) 

สหกรณออมทรัพยชั้นนําดานเทคโนโลยี

นิยาม 
สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี

อนาคต ตามองคประกอบ ดังนี ้
1) ศักยภาพในการจัดการความทาทายในการลงทุนทางการเงิน การนําเทคโนโลยีมาประยุกตใชหรือ

สรางบริการในธุรกิจการเงิน (FinTech) 
ตอเน่ืองการปลอยสินเชื่ออยางรับผิดรับชอบ 

2) ความมีศักยภาพในการบริหารจัดการการผานการรับรองมาตรฐาน ท่ีมีการรักษามาตรฐานและมี
การคิดคนนวัตกรรม จากการไดรับการรบัรองมาตรฐาน
การจัดการกระบวนการคุณภาพ สามารถสรางคุณคาตอภารกิจ และเกิดประโยชนตอสมาชิกผูรับบรกิาร 

3) ศักยภาพในการจัดการดานความเสี่ยงทางการเงิน และลดปจจัยเส่ียง ดานไซเบอรซิเคียวริต้ี 
(Cybersecurity) ระบบตางๆท่ีนํามาใช จะต

4) เปนสหกรณออมทรัพยที่มีศักยภาพในการบริหารจัดการ มีความโดดเดนในการนําองคกร การ
จัดการสารสนเทศดานการเงิน ความเขมแข็งทางการเงินการที่สามารถพึ่งพาตนเองได
สมาชิกมีคุณภาพชีวิตที่ดี และมีความสุข หมายถึง
การรับบริการของ สมาชิกสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี จาํกัด

แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการประจําป 2568 สหกรณออมทรัพยสาธารณสขุจงัหวดัอดุรธานี จํากัด 

บทสรุปสําหรับผูบริหาร 

สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี จํากดั  

 
ของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี  จํากัด

ดําเนินการจัดทําโดยมุงเนนกระบวนการมีสวนรวมของบุคลากรในหนวยงานและคณะกรรมการดําเนิน
รวมทั้งไดใหความสําคัญกับการนําเทคนิคและกระบวนการวางแผนกลยุทธมาประยุกตใชโดย

ดําเนินงานตามลําดับขั้นตอนต้ังแตจัดเตรียมขอมูลเพื่อใชประกอบการจัดทําแผนกลยุทธการทบทวนแผน
ยุทธศาสตรและแผนกลยุทธตางๆที่เก่ียวของอาทิ ยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 

และนโยบายรัฐบาลท่ีเก่ียวของ การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกที่มีผลตอการ
ดําเนินงานภายใตบริบทดานเศรษฐกิจท่ีมีการเปลี่ยนแปลง ผลการกระทบจากแนวโนมของโลก การเตรียม
ความพรอมรับผลกระทบทางเศรษฐกิจจากการระบาดของโรคโควดิ-19 การจัดบริการทางการเงินท่ีรับผิดชอบ

การมีธรรมาภิบาล ตลอดจนการใหความสําคัญกับสมาชิกและผูมีสวนไดสวนเสียของเครือขายบริการ
สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจงัหวัดอุดรธานี จํากดัเพื่อใชเปนกรอบในการพิจารณาดําเนินการจัดทํา

แผนกลยุทธฯดวยจากนั้นไดนํามากําหนด วิสัยทัศน พันธกจิ ประเดน็ยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ ผลผลิต 
โครงการ ใหสอดคลองกับวิสัยทัศนที่ไดกําหนดไวนํามาพิจารณากล่ันกรองโดยผูมี

สวนไดสวนเสียจากทุกภาคสวน และเสนอตอผูบริหารใหความเห็นชอบตามลําดบั 
สาระสําคัญของแผนยุทธศาสตร ดานการเงินของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจงัหวดัอุดรธานี จํากัด

เทคโนโลยแีละบริการ ดวยหลักธรรมาภิบาล มุงสูมาตรฐานสากล
 

สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี จํากัด มีศักยภาพสูง หมายถึง มุงม่ันพัฒนาไปสูภาพ

ศักยภาพในการจัดการความทาทายในการลงทุนทางการเงิน การนําเทคโนโลยีมาประยุกตใชหรือ
FinTech) การสรางนวัตกรรมหรือบริการท่ีตรงใจผูบริโภคและมีการใชงาน

การปลอยสินเชื่ออยางรับผิดรับชอบ ( Responsible lending)  
ความมีศักยภาพในการบริหารจัดการการผานการรับรองมาตรฐาน ท่ีมีการรักษามาตรฐานและมี

การคิดคนนวัตกรรม จากการไดรับการรับรองมาตรฐานดีเลิศ (เกรดเอ) ท่ีมีความเปนเลิศ มีแนวปฏิบัติที่ดีจาก
การจัดการกระบวนการคุณภาพ สามารถสรางคุณคาตอภารกจิ และเกดิประโยชนตอสมาชิกผูรับบรกิาร 

ศักยภาพในการจัดการดานความเสี่ยงทางการเงิน และลดปจจัยเสี่ยง ดานไซเบอรซิเคียวริตี้ 
ระบบตางๆที่นํามาใช จะตองทําใหเกิดความตอเน่ือง ไมสะดุด  

เปนสหกรณออมทรัพยที่มีศักยภาพในการบริหารจัดการ มีความโดดเดนในการนําองคกร การ
จัดการสารสนเทศดานการเงนิ ความเขมแข็งทางการเงินการท่ีสามารถพึ่งพาตนเองได 

ดี และมีความสุข หมายถึง การมีอัตลักษณที่เขมแข็งดานการสรางสรรคพฤติกรรม
สหกรณออมทรพัยสาธารณสุขจังหวดัอุดรธานี จํากัดตามองคประกอบ ดงันี้

1 

  ป พ.ศ. 2568 

จํากัด ฉบับนี้ได
ดําเนินการจัดทําโดยมุงเนนกระบวนการมีสวนรวมของบุคลากรในหนวยงานและคณะกรรมการดําเนินการ     

รวมท้ังไดใหความสําคัญกับการนําเทคนิคและกระบวนการวางแผนกลยุทธมาประยุกตใชโดย
ดําเนินงานตามลําดับข้ันตอนต้ังแตจัดเตรียมขอมูลเพื่อใชประกอบการจัดทําแผนกลยุทธการทบทวนแผน

 2579) นโยบาย 
และนโยบายรัฐบาลที่เกี่ยวของ การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกท่ีมีผลตอการ

ดําเนินงานภายใตบริบทดานเศรษฐกิจท่ีมีการเปลี่ยนแปลง ผลการกระทบจากแนวโนมของโลก การเตรียม
รทางการเงินที่รบัผิดชอบ

และผูมีสวนไดสวนเสียของเครือขายบริการ
เพื่อใชเปนกรอบในการพิจารณาดําเนินการจัดทํา

พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ ผลผลิต 
โครงการ ใหสอดคลองกับวิสัยทัศนท่ีไดกําหนดไวนํามาพิจารณากล่ันกรองโดยผูมี

สหกรณออมทรัพยสาธารณสขุจังหวัดอุดรธานี จํากดั 

หลักธรรมาภิบาล มุงสูมาตรฐานสากล 

มีศักยภาพสูง หมายถึง มุงมั่นพัฒนาไปสูภาพ

ศักยภาพในการจัดการความทาทายในการลงทุนทางการเงิน การนําเทคโนโลยีมาประยุกตใชหรือ
การสรางนวัตกรรมหรือบริการที่ตรงใจผูบริโภคและมีการใชงาน

ความมีศักยภาพในการบริหารจัดการการผานการรับรองมาตรฐาน ที่มีการรักษามาตรฐานและมี
ที่มีความเปนเลิศ มีแนวปฏิบัติที่ดีจาก

การจัดการกระบวนการคุณภาพ สามารถสรางคุณคาตอภารกิจ และเกิดประโยชนตอสมาชิกผูรับบรกิาร  
ศักยภาพในการจัดการดานความเส่ียงทางการเงิน และลดปจจัยเส่ียง ดานไซเบอรซิเคียวริตี้ 

เปนสหกรณออมทรัพยท่ีมีศักยภาพในการบริหารจัดการ มีความโดดเดนในการนําองคกร การ

เขมแข็งดานการสรางสรรคพฤติกรรม
ตามองคประกอบ ดังน้ี 



แผนยุทธศาสตรและแผนปฏบัิติการประจําป 

 

1) เปนสหกรณออมทรัพยที่สมาชิกมารับบริการมีความเชื่อมั่น วางใจในคุณภาพของบุคลากรของ
สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี จํากัด
สมาชิก อยางท่ัวถึง เขาใจ และเขาถึงซ่ึงความตองการและปญหาของสมาชิกทั้งในปจจุบันและอนาคต

2) ความเขมแข็งทางดานคานิยมรวมขององคกร ความเชี่ยวชาญ คุณภาพ และประสิทธิภาพของ
กําลังคน ธํารง ความเคารพตนเอง ความคิดสรางสรร
สมาชิกมคีุณภาพชีวติท่ีด ีมีความสุข ประทับใจ ความภาคภมูิใจเมื่อเขามาใชบรกิาร

 

กรอบในการดําเนินงานตามภารกิจของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุข
ภารกิจการพัฒนาไปสูวิสัยทัศน ของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุข
ทางยุทธศาสตร ดังนี ้

1) พัฒนาศักยภาพดานบริการทางการเงินท่ีมีมาตรฐาน
2) พัฒนาระบบเทคโนโลยแีละสารสนเทศ
3) พัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะเพียงพอ เพื่อยกระดับการบรหิารจัดการสหกรณ
4) พัฒนาการเชื่อมโยงภาคเีครือขายสหกรณ 

 

คานิยม (Core Value) U D C O O P
   U Unity 

   D Dynamic 
   C Caring 

   O  Organized

   O  Originality

   P   Professional 

เปาหมาย (Intention) 
1) สมาชิกและผูรับบริการทั่วไปไดรับบริการดานการเงินที่มีคณุภาพ มีความปลอดภัย 
2) เปนองคกรทางการเงินที่สมาชิกมคีวามเชื่อมั่น วางใจในการเปนที่พึ่งทางดานการเงินได
3) สมาชิกมคีุณภาพชีวิตที่ดี และมีความสุข
4) มีเครือขายการดําเนินการสหกรณและการเงินท่ีมั่นคง

ยุทธศาสตรหลัก (Strategic Issues) 
1) พัฒนาระบบบริการและความมั่นคงทางการเงิน
2) พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ การบริหารทรัพยากรทางการเงิน

Excellence)     
3) พัฒนาบุคลากรสูความเปนเลศิ
4) พัฒนาการเชื่อมโยงภาคีเครือขายสหกรณ 

 
 
 

แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการประจําป 2568 สหกรณออมทรัพยสาธารณสขุจงัหวดัอดุรธานี จํากัด 

เปนสหกรณออมทรัพยที่สมาชิกมารับบริการมีความเชื่อมั่น วางใจในคุณภาพของบุคลากรของ
สหกรณออมทรพัยสาธารณสุขจงัหวัดอุดรธานี จํากัดกระบวนการใหบริการมีมาตรฐาน มีศักยภาพในการดูแล
สมาชิก อยางทั่วถึง เขาใจ และเขาถงึซึ่งความตองการและปญหาของสมาชกิทั้งในปจจุบันและอนาคต

ความเขมแข็งทางดานคานิยมรวมขององคกร ความเชี่ยวชาญ คุณภาพ และประสิทธิภาพของ
กําลังคน ธํารง ความเคารพตนเอง ความคิดสรางสรรค และความสุข ที่จะทําใหสหกรณเปนที่พึ่งทางการเงิน 
สมาชิกมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข ประทับใจ ความภาคภูมิใจเมื่อเขามาใชบริการ 

พันธกิจ (Mission)  
กรอบในการดําเนินงานตามภารกิจของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี

ภารกิจการพัฒนาไปสูวิสัยทัศน ของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี จํากัด ไดกําหนดพันธกิจ

พัฒนาศักยภาพดานบริการทางการเงินที่มีมาตรฐานสากล   
สารสนเทศอยางมีประสิทธิภาพ 

พัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะเพียงพอ เพื่อยกระดับการบริหารจดัการสหกรณตามหลักธรรมาภิบาล
พัฒนาการเชื่อมโยงภาคีเครือขายสหกรณ เพื่อการพฒันาสังคมและส่ิงแวดลอม 

U D C O O P 
Unity   ความสามัคคี รวมมือรวมใจ 

Dynamic  เปลี่ยนแปลงไดอยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
Caring   เอาใจใส  

Organized เปนระเบียบ มีระบบ  

Originality มีความคิดสรางสรรค 

Professional  เปนมืออาชีพ  

สมาชิกและผูรับบริการทั่วไปไดรบับริการดานการเงินที่มีคุณภาพ มคีวามปลอดภัย  
การเงินท่ีสมาชิกมีความเชื่อมั่น วางใจในการเปนที่พึ่งทางดานการเงินได

สมาชิกมีคุณภาพชีวิตที่ดี และมีความสุข 
มีเครือขายการดําเนินการสหกรณและการเงินที่มั่นคง 

 
ความมั่นคงทางการเงิน (Service Excellence) 

การบริหารทรพัยากรทางการเงินตามหลักธรรมาภิบาล (Governance 

สูความเปนเลศิ เพื่อสมาชิกมคุีณภาพชีวิตทีดี มคีวามสุข(people Excellence)
พัฒนาการเช่ือมโยงภาคีเครือขายสหกรณ (Network Excellence) 

2 

เปนสหกรณออมทรัพยที่สมาชิกมารับบริการมีความเชื่อมั่น วางใจในคุณภาพของบุคลากรของ
การใหบริการมีมาตรฐาน มีศักยภาพในการดูแล

สมาชิก อยางท่ัวถึง เขาใจ และเขาถึงซ่ึงความตองการและปญหาของสมาชิกทั้งในปจจุบันและอนาคต 
ความเขมแข็งทางดานคานิยมรวมขององคกร ความเชี่ยวชาญ คุณภาพ และประสิทธิภาพของ

เปนที่พึ่งทางการเงิน 

อุดรธานี จํากัด และ
ไดกําหนดพันธกิจ

ตามหลักธรรมาภิบาล 

เปลี่ยนแปลงไดอยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ  

การเงินที่สมาชิกมีความเชื่อมั่น วางใจในการเปนที่พึ่งทางดานการเงนิได 

Governance 

Excellence) 



แผนยุทธศาสตรและแผนปฏบัิติการประจําป 

 

เปาประสงคของประเด็นยุทธศาสตร (
1) สมาชิกที่รับบริการของสหกรณเขาถึงบริการ เงินฝาก สินเชื่อ อยางเปนธรรม  
2) สามารถใหบริการไดอยางมีมาตรฐาน
3) บุคลากรมีสมรรถนะ มีความสุขในการปฏิบัติงาน มีความภาคภูมิใจในวิชาชีพของตนเอง และการเปน

สมาชิกขององคกร มวีัฒนธรรมและคานิยมรวมขององคกร
4) ผานการรับรองคุณภาพมาตรฐาน
5) สมาชิกมีศักยภาพในการพึ่งตนเองทางดานการเงิน 
6) มีความเขมแข็งทางการเงินตาม

การประเมินสภาพแวดลอมและวิเคราะหสถานการณ
การวิเคราะหสภาพแวดลอม 

ปจจุบัน โดยใช 4M ดังนี้ (ใช 7 S)  
M 1 (man) :  ดานคน 
จุดแข็ง  (Strengths) 
 S1 คณะกรรมการของสหกรณกระจายตามพื้นที่อาํเภอทําใหสามารถบริการสมาชิกไดอยางทั่วถึง
 S2 ผูตรวจสอบกิจการตรวจสอบไดอยางมีประสิทธิภาพ
 S3 เจาหนาท่ีสหกรณสามารถใหบริการสมาชิกไดอยางมีประสิทธิภาพ
 S4สหกรณเปดรับสมัครสมาชกิเพิ่มเติมไดตลอดเวลาทําใหสหกรณมีคว
 S5 สหกรณมีเงินปนผล เฉลี่ยคืน และสวัสดิการแกสมาชิก
จุดออน (weakness) 
 W1จํานวนบุคลากรมีจํานวนไม
 W2 เจาหนาท่ีสหกรณไมไดรับการอบรมอยางทั่วถึง
 W3สมาชิกใหมยังไมมคีวามรู ดานสหกรณเพียงพอ
 W4 คณะกรรมการยังขาดความรู ความเขาใจในหลักการทฤษฎแีละระเบียบของสหกรณ
M 2 (Money) : ดานการเงนิ   
จุดแข็ง (Strengths) 
 S1 อตัราสวนของทนุเรือนหุนและเงินฝากเพิ่มขึ้นสงผลเงินหมุนเวียนในสหกรณมากขึ้นทําใหสามารถ
พึ่งพาเงินทุนภายในไดมากกวากูยืมจากภายนอก
 S2 สหกรณมีสภาพคลองเพียงพอตอการบริหารจัดการ
 S3 สหกรณมีแหลงเงนิกูที่สามารถใหสหกรณกูยืมได
 S4 สหกรณมีหนี้สินตอทุนไมเกินเกณฑโครงสรางทางการเงิน
 S5 สหกรณสามารถหักเงินเดือนจากสมาชิกไดเปนอันดับแรก
 S6 สหกรณมีอัตราดอกเบี้ยเงินรับฝากสงูและอัตราดอกเบี้ยเงินกูตํ่ากวาสถาบนัการเงินอ่ืน
จุดออน (weakness) 
 W1 สหกรณต้ังหนี้สงสัยจะสูญมีแนวโนมเพิ่มขึ้นทุกป
 W2 สัดสวนทุนสาํรองตอสินทรัพยตํ่ากวาเกณฑมาตรฐาน
 W3 สหกรณไมมีสินทรัพยถาวร เชน ที่ดิน
 W4 สหกรณขาดระบบโปรแกรมงานที่เชื่อมโยงเทคโนโลยีทางดานการเงิน
 W5 มีการจัดสรรทุนสํารองในอัตราท่ีตํ่า

แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการประจําป 2568 สหกรณออมทรัพยสาธารณสขุจงัหวดัอดุรธานี จํากัด 

(Outcome Goal) 
สมาชิกที่รับบรกิารของสหกรณเขาถึงบริการ เงินฝาก สินเชื่อ อยางเปนธรรม   
สามารถใหบริการไดอยางมีมาตรฐาน 
บุคลากรมีสมรรถนะ มีความสุขในการปฏิบัติงาน มีความภาคภมูิใจในวิชาชีพของตนเอง และการเปน

วัฒนธรรมและคานิยมรวมขององคกรที่เขมแข็ง 
มาตรฐานของสหกรณ สรางคุณคาเพิ่มตอสมาชกิ 

สมาชิกมีศักยภาพในการพึ่งตนเองทางดานการเงิน มีคุณภาพชีวิตที่ดี และมีความสุข 
ตามหลักธรรมาภิบาล 

การประเมินสภาพแวดลอมและวิเคราะหสถานการณ(SWOT) 
การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) ที่สงผลกระทบตอการดําเนินงานในสถานการณ

คณะกรรมการของสหกรณกระจายตามพื้นที่อําเภอทําใหสามารถบรกิารสมาชิกไดอยางทั่วถึง
ผูตรวจสอบกิจการตรวจสอบไดอยางมีประสิทธิภาพ 
เจาหนาที่สหกรณสามารถใหบริการสมาชิกไดอยางมปีระสิทธภิาพ 

สหกรณเปดรับสมัครสมาชกิเพิ่มเติมไดตลอดเวลาทําใหสหกรณมีความมั่นคง 
สหกรณมีเงินปนผล เฉล่ียคืน และสวัสดิการแกสมาชกิ 

มีจํานวนไมเหมาะสมตอปริมาณธรุกิจ 
เจาหนาที่สหกรณไมไดรับการอบรมอยางท่ัวถึง 

สมาชิกใหมยังไมมีความรู ดานสหกรณเพียงพอ 
คณะกรรมการยังขาดความรู ความเขาใจในหลักการทฤษฎีและระเบียบของสหกรณ

อตัราสวนของทุนเรือนหุนและเงินฝากเพิ่มข้ึนสงผลเงินหมุนเวียนในสหกรณมากข้ึนทําใหสามารถ
พึ่งพาเงินทุนภายในไดมากกวากูยืมจากภายนอก 

สหกรณมีสภาพคลองเพียงพอตอการบริหารจัดการ 
นกูท่ีสามารถใหสหกรณกูยืมไดเนื่องจากสหกรณมีโครงสรางทางการเงินที่มั่น

รณมีหนี้สินตอทุนไมเกินเกณฑโครงสรางทางการเงิน 
สหกรณสามารถหักเงินเดือนจากสมาชิกไดเปนอันดับแรก 

รณมีอัตราดอกเบ้ียเงินรับฝากสูงและอัตราดอกเบี้ยเงินกูต่ํากวาสถาบันการเงินอื่น

ต้ังหนี้สงสัยจะสญูมีแนวโนมเพิ่มขึ้นทุกป 
สาํรองตอสินทรัพยตํ่ากวาเกณฑมาตรฐาน 

สหกรณไมมีสินทรัพยถาวร เชน ที่ดิน 
สหกรณขาดระบบโปรแกรมงานที่เชื่อมโยงเทคโนโลยีทางดานการเงิน 
มีการจดัสรรทนุสํารองในอัตราที่ตํ่า 

3 

บุคลากรมีสมรรถนะ มีความสุขในการปฏิบัติงาน มีความภาคภูมิใจในวิชาชีพของตนเอง และการเปน

ที่สงผลกระทบตอการดําเนินงานในสถานการณ

คณะกรรมการของสหกรณกระจายตามพื้นที่อําเภอทําใหสามารถบริการสมาชกิไดอยางท่ัวถึง 

คณะกรรมการยังขาดความรู ความเขาใจในหลักการทฤษฎีและระเบียบของสหกรณ 

อตัราสวนของทุนเรือนหุนและเงินฝากเพิ่มข้ึนสงผลเงินหมุนเวียนในสหกรณมากข้ึนทําใหสามารถ

างการเงนิที่มั่นคง 

รณมอีัตราดอกเบี้ยเงินรับฝากสูงและอัตราดอกเบ้ียเงินกูตํ่ากวาสถาบันการเงินอ่ืน 
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M 3 (Material): ดานวัสดุอุปกรณ /
จุดแข็ง (Strengths) 
 S1 สหกรณมีอุปกรณสํานักงานเพียงพอตอการปฏิบัติงานของเจาหนาที่
 S2 สหกรณมีคูมือ/แนวทางการปฏิบตัิงาน และปฏิบัติงานไดตามขั้นตอน
จุดออน (weakness) 
 W1 สหกรณมีสถานที่ไมเพียงพอในการจัดเกบ็เอกสาร
 W2 มีการแกไขระเบียบบอยทําใหเกิดความสับสนและไมมัน่ใจตอการดําเนินงานของสหกรณ
 W3 เทคโนโลยีมีความกาวหนา ทําใหบุคลากรภายในสหกรณตามไมทันและไมนาํมาประยุกตใช
M 4 ( Management ) :  ดานการบริหารงาน   
จุดแข็ง  ( Strengths ) 
 S1 สหกรณมีการจัดทําความเส่ียงและควบคุมภายใน
 S2 สหกรณไดทําบันทึกขอตกลงระหวางกรมบังคับคดีเพื่อตรวจสอบขอมูลการลมละลาย
 S3 มีการประชาสัมพันธหลากหลายชองทาง
 S4 มีการตรวจสอบขอมูลเครดิตบูโรของสมาชิกกอนการอนุมัติเงินกู
 S5 การบริหารจัดการโปรงใส รวดเร็ว ตร
จุดออน (weakness) 
 W 1 เกณฑกํากับท่ีออกมามีการปรับเปลี่ยนตลอดเวลาทําใหมีผลตอการดําเนินงานของสหกรณ

กลยุทธ  
โดยแตละกลยุทธ ประกอบดวย 
 

ประเด็นยุทธศาสตร 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1  
พัฒนาระบบบริการและ
ความมั่นคงทางการเงิน 
(Service Excellence) 

1.1 พัฒนารูปแบบการใหบริการ เงินฝาก สินเชื่อ ใหไดมาตรฐาน 
1.2 พัฒนานวัตกรรม และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
1.3 พัฒนาระบบการตดิตามเรงรัดหนี้คางชาํระ 
 

ประเด็นยุทธศาสตรที ่2 
พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ
การบริหารทรัพยากรทาง
การเงินตามหลักธรรมาภิบาล
(Governance Excellence)    

2.1 พัฒนาระบบการยื่นกูออนไลน
2.2 พัฒนาชองทางการติดตอส่ือสารใหสมาชิกสามารถเขาถึงการบริการไดงาย
ขึ้น 
2.3เพิ่มชองทางรบัฟงขอคดิเห็นและขอเสนอแนะจากสมาชิกอยางเทาเทยีม
และเสมอภาค

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3  
พัฒนาบุคลากรสูความเปนเลิศ 
เพื่อสมาชิกมีคุณภาพชีวิตทีด ี
มีความสุข 
(people Excellence) 

3.1สงเสริมและสนับสนุนใหสมาชิกและบุคลากรมีคุณภาพชีวิตท่ีดี
3.2 สงเสริมใหสมาชิกไดรับสวัสดิการอยางทั่วถึงและเปนธรร

ประเด็นยุทธศาสตรที ่4 4.1 พัฒนาเครือขายความรวมมือดานการเงิน วิชาการกับสหกรณอ่ืน

แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการประจําป 2568 สหกรณออมทรัพยสาธารณสขุจงัหวดัอดุรธานี จํากัด 

/วิธีการทํางาน 

สหกรณมีอุปกรณสาํนักงานเพียงพอตอการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ 
การปฏิบัติงาน และปฏิบัติงานไดตามข้ันตอน 

านที่ไมเพียงพอในการจัดเก็บเอกสาร 
มีการแกไขระเบยีบบอยทําใหเกิดความสับสนและไมมั่นใจตอการดําเนินงานของสหกรณ
เทคโนโลยมีีความกาวหนา ทาํใหบุคลากรภายในสหกรณตามไมทันและไมนํามาประยุกตใช

ดานการบริหารงาน    

สหกรณมีการจัดทําความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
สหกรณไดทําบันทึกขอตกลงระหวางกรมบังคับคดีเพื่อตรวจสอบขอมูลการลมละลาย
มีการประชาสัมพันธหลากหลายชองทาง 

ารตรวจสอบขอมูลเครดิตบโูรของสมาชิกกอนการอนมุติัเงินกู 
การบริหารจัดการโปรงใส รวดเร็ว ตรวจสอบได ยึดขอบังคับและระเบียบของสหกรณ

เกณฑกํากับที่ออกมามีการปรับเปล่ียนตลอดเวลาทําใหมีผลตอการดําเนินงานของสหกรณ

โดยแตละกลยุทธ ประกอบดวย 4 ประเด็นยทุธศาสตร 9 กลยุทธดังตอไปนี้ 

กลยุทธ 
พัฒนารูปแบบการใหบริการ เงินฝาก สินเชื่อ ใหไดมาตรฐาน 
พัฒนานวัตกรรม และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ใหมีประสิทธิภาพ
พัฒนาระบบการติดตามเรงรัดหนี้คางชําระ  

พัฒนาระบบการยื่นกูออนไลน 
พัฒนาชองทางการติดตอส่ือสารใหสมาชิกสามารถเขาถึงการบริการไดงาย

เพิ่มชองทางรับฟงขอคิดเห็นและขอเสนอแนะจากสมาชิกอยางเทาเทียม
และเสมอภาค 

สงเสรมิและสนับสนุนใหสมาชิกและบุคลากรมีคุณภาพชวีิตที่ดี
สงเสริมใหสมาชกิไดรับสวัสดิการอยางทั่วถึงและเปนธรรม 

พัฒนาเครอืขายความรวมมือดานการเงิน วิชาการกับสหกรณอื่น
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มีการแกไขระเบียบบอยทําใหเกิดความสับสนและไมมั่นใจตอการดําเนินงานของสหกรณ 
เทคโนโลยีมีความกาวหนา ทําใหบุคลากรภายในสหกรณตามไมทันและไมนํามาประยุกตใช 

สหกรณไดทําบนัทึกขอตกลงระหวางกรมบังคับคดีเพื่อตรวจสอบขอมูลการลมละลาย 

วจสอบได ยึดขอบังคับและระเบียบของสหกรณ 

เกณฑกํากับที่ออกมามีการปรับเปลี่ยนตลอดเวลาทําใหมีผลตอการดําเนินงานของสหกรณ 

พัฒนารูปแบบการใหบริการ เงินฝาก สินเชื่อ ใหไดมาตรฐาน  
ใหมีประสิทธิภาพ 

พัฒนาชองทางการติดตอสื่อสารใหสมาชิกสามารถเขาถึงการบริการไดงาย

เพิ่มชองทางรับฟงขอคิดเห็นและขอเสนอแนะจากสมาชิกอยางเทาเทียม

สงเสริมและสนับสนุนใหสมาชิกและบุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ด ี
 

พัฒนาเครือขายความรวมมือดานการเงิน วชิาการกับสหกรณอื่นใหมี



แผนยุทธศาสตรและแผนปฏบัิติการประจําป 

 

ประเด็นยุทธศาสตร 
พัฒนาการเชื่อมโยงภาคี
เครือขายสหกรณ (Network 
Excellence) 

ประสิทธิภาพ

แนวทางการแปลงแผนกลยุทธไปสูการปฏิบัติ
 เพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงคและ
ประเมินผลดังน้ี 
 1. เสริมสรางความเขาใจในแผน
บูรณาการมาตรฐานเครือขายการเงิน 
การปฏิบัติ เพื่อใหเกิดความเขาใจรวมกันขององคกรที่
สวนรวมในการแปลงแผนไปสูการปฏิบัตไิดอยางเปนรูปธรรม
 2. พัฒนากระบวนการจัดทําแผน
การจัดลําดับความสําคัญ เพื่อเปนเครื่องมือในการประสานแผนไปสูการปฏิบัติ
 3. พัฒนาระบบและกลไกการติดตามประเมินผล รวมทั้งกําหนดดัชนีชี้วัดความสําเรจ็ของแผนงาน
โครงการ ใหสอดคลองกับแนวทางการพัฒนาในแตละยุทธศาสตร
 4. เสริมสรางแนวทางการแปลงแผนยุทธศาสตร
ในโครงการที่เรงดวนในรูปแบบของการแปลงแผนไปสูการปฏิบัติจะยึด
ยุทธศาสตรเปนสําคัญ 

แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการประจําป 2568 สหกรณออมทรัพยสาธารณสขุจงัหวดัอดุรธานี จํากัด 

กลยุทธ 
ประสิทธิภาพ 

แนวทางการแปลงแผนกลยุทธไปสูการปฏิบตั ิ
เพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมาย จึงไดแปลงแผนยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติ และติดตาม

แผนยุทธศาสตรการพัฒนา พรอมกําหนดแนวทางในการบริหารจัดการ ท่ี
 การจัดการความเส่ียง สาระสําคัญของยุทธศาสตร เพื่อแปลงแผนไปสู

การปฏิบัติ เพื่อใหเกิดความเขาใจรวมกันขององคกรที่เก่ียวของท้ังภายในและภายนอกใหมีความพรอมและมี
สวนรวมในการแปลงแผนไปสูการปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม 

พัฒนากระบวนการจัดทําแผน/โครงการของสหกรณที่เก่ียวของในลักษณะบูรณาการ 
การจัดลําดับความสําคัญ เพื่อเปนเคร่ืองมือในการประสานแผนไปสูการปฏิบัติ 

พัฒนาระบบและกลไกการติดตามประเมินผล รวมท้ังกําหนดดัชนีชี้วัดความสําเร็จของแผนงาน
โครงการ ใหสอดคลองกับแนวทางการพัฒนาในแตละยุทธศาสตร 

เสริมสรางแนวทางการแปลงแผนยุทธศาสตรการพัฒนานําสูการปฏิบัติ และการติดตาม
ในรูปแบบของการแปลงแผนไปสูการปฏิบัติจะยึดหลักการมุงที่ผลสัมฤทธ์ิของแผน
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แปลงแผนยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติ และติดตาม

ยุทธศาสตรการพัฒนา พรอมกําหนดแนวทางในการบริหารจัดการ ที่
ทธศาสตร เพื่อแปลงแผนไปสู

ใหมีความพรอมและมี

ที่เก่ียวของในลักษณะบูรณาการ พรอมกับมี

พัฒนาระบบและกลไกการติดตามประเมินผล รวมทั้งกําหนดดัชนีชี้วัดความสําเร็จของแผนงาน/

การพัฒนานําสูการปฏบิัติ และการติดตามประเมินผล
การมุงที่ผลสัมฤทธิ์ของแผน



แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัตกิารประจําป 2568 สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวดัอุดรธานี จํากัด

 

แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการสหกรณออมทรพัยสาธารณสุข
 

 
 
 
 
 

ปฏิบัติงาน มีความภาคภูมิใจในวิชาชีพ

องคกร 

ผานการรบัรองคุณภาพ

เปาประสงค 1)  
สมาชิกที่รับบริการของสหกรณเขาถึงบรกิาร  

เงินฝาก สินเช่ือ อยางเปนธรรม   

เปาประสงค 2)  
สามารถใหบริการไดอยางมีมาตรฐาน 

ประเด็นยุทธศาสตร 1)  

พัฒนาระบบบริการและความมั่นคงทางการเงิน
(Service Excellence) 

พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ
ทรัพยากรทางการเงิน

พันธกิจ 

 

วิสัยทัศน :  สหกรณออมทรพัยสาธารณสุขจังหวดัอุดรธานี จํากัดมีศักยภาพสูง ม่ันคง บริหารดวย

คานิยม : 
Care  ดูแลสมาชิก 
Share  แบงปนความสุข 

Harmonious สามัคค ี

Responsibility มสีวนรวม 

 

เข็มมุง: สมาชิกไดรับบริการท่ีดมีีมาตรฐาน 

สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวดัอุดรธานี จํากัด 

แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี จํากัด ป พ

เปาประสงค 3) 
บุคลากรมีสมรรถนะ มีความสุขในการ
ปฏิบัติงาน มีความภาคภูมิใจในวิชาชีพ

ของตนเอง และการเปนสมาชิกของ
องคกร มีวัฒนธรรมและคานิยมรวมของ

องคกรที่เขมแข็ง 

เปาประสงค 4)  
ผานการรบัรองคุณภาพมาตรฐานของ
สหกรณ สรางคุณคาเพ่ิมตอสมาชิก 

เข็มมุง: สมาชิกมีคุณภาพชีวิตทีด่ี

เข็มมุง:สหกรณสีขาว 

เปาประสงค 5)  
สมาชิกมีศักยภาพในการพ่ึงตนเอง
ทางดานการเงิน มีคุณภาพชีวิตที่ดี 

และมีความสุข 

ประเด็นยุทธศาสตร 2) 
พัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศ การบริหาร
ทรัพยากรทางการเงินตามหลักธรรมาภิ

บาล(Governance Excellence) 

ประเด็นยุทธศาสตร 3)  

พฒันาบุคลากรสูความเปนเลิศ เพ่ือ
สมาชิกมีคณุภาพชีวิตที่ดี และมี
ความสุข(people Excellence) 

พันธกิจ 1) พัฒนาศักยภาพดานบริการทางการเงนิที่มีมาตรฐาน   
2) พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารทรัพยากรทางการเงินตามหลกัธรรมภิบาล 
3) พัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะเพียงพอ เพื่อยกระดบัการบริหารจัดการสหกรณใหมีศักยภาพท่ีสูงขึ้น
มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความรู คุณธรรม จรรยาบรรณ และจริยธรรม 
4) พัฒนาการเชื่อมโยงภาคีเครือขายสหกรณ เพ่ือการพัฒนาสังคมและส่ิงแวดลอม 

 

สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวดัอุดรธาน ีจํากัดมศีกัยภาพสูง ม่ันคง บรหิารดวยหลกัธรรมาภิบาล ใสใจสังคม สมาชกิมีคุณภาพชวีติ
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ป พ.ศ. 2568 

เข็มมุง: Digital Transformation 
ด ี

เปาประสงค 6)  
มีความเขมแข็งทางการเงิน 

ตามหลกัธรรมาภบิาล 

ประเด็นยุทธศาสตร 4)  

พัฒนาการเชื่อมโยงภาคเีครือขาย
สหกรณ(Network Excellence) 

พัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะเพียงพอ เพ่ือยกระดับการบริหารจัดการสหกรณใหมีศักยภาพที่สูงขึ้น 

ธรรมาภิบาล ใสใจสังคม สมาชิกมีคุณภาพชวีติทีด่ี และมีความสุข 



แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการประจําป 256

 

 

1. เหตุผลความจําเปนในการจัดทําแผน
 พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (
เพื่อใหสวนราชการใชเปนกรอบในการประเมินตนเองและเปนแนวทางในการบริหารองคกรเพื่อยกระดับ
คุณภาพมาตรฐานการทํางานของภาครัฐ ประกอบดวย 
ยุทธศาสตร  การใหความสําคัญกับผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย การวัด ก
ความรูการมุงเนนทรัพยากรบุคคล การจัดกระบวนการ และผลลัพธการดําเนินการ
 เพื่อใหเปนไปตามบทบัญญัติของกฎหมายและมติคณะรัฐมนตรี และเพื่อใหมีแผนยุทธศาสตร
ทรัพยสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานีจํากัด
อุดรธานีจํากัดมีอํานาจหนาที่เก่ียวกับงานยุทธศาสตร งานนโยบายและแผน 
แผนยุทธศาสตรดานการเงินใหมีความสอดรับกับบริบทดาน
ยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 
นโยบายและยุทธศาสตรกระทรวงเกษตรและสหกรณ
ทํางานขององคกรในระยะยาว เปนกรอบในการจัดทําแผนยุทธศาสตร
ทรัพยสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี จํากัด
 สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัด
กรอบยุทธศาสตรชาติ รวมท้ังใชเปนเครื่องมือในการบริหารงาน การบูรณาการการปฏิบัติ
ดําเนินการในภารกิจดานสหกรณใหเกิดผลสัมฤทธ์ิ และบรรลุเปาหมายของ
อุดรธานี จาํกัด 
2. วัตถุประสงค 
 2.1 เพ่ือใหสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี จํากัด มีแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการ

เชื่อมโยงกับยุทธศาสตรชาติยทุธศาสตรดานเศรษฐกิจและสังคมรวมท้ังใหมีเหมาะสมกับสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลง

ไป 

 2.2 เพ่ือใชเปนแนวทางในการจัดทําแผนงาน

ความตองการของสมาชิกและผูรับบริการไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2.3 เพ่ือเปนการบูรณาการการทํางานกับหนวยงานภาคีเครือขายในการจัดยุทธศาสตรดานการเงินของ
สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี จํากัด
3. ระยะเวลาของแผน 

แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติ
ของแผนตั้งแต 1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 
4. กรอบแนวทางการดําเนินการ 

แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการ 
การกําหนดทิศทางการดําเนินงานพัฒนาระบบบริการ
เปล่ียนแปลงของสภาวการณท้ังภายในและภายนอก เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต
  

2568 สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี จํากัด 

บทที่ 1 บทนํา 

เหตุผลความจําเปนในการจัดทําแผน 
พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ.2546 

(กพร.) ไดกําหนดใหมีการประเมินผลตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ
เพื่อใหสวนราชการใชเปนกรอบในการประเมินตนเองและเปนแนวทางในการบริหารองคกรเพื่อยกระดับ

านการทํางานของภาครัฐ ประกอบดวย 7 หมวด ไดแก การนําองคกร การวางแผนเชิง
ยุทธศาสตร  การใหความสําคัญกับผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย การวัด การวิเคราะหและการจัดการ

การมุงเนนทรัพยากรบุคคล การจัดกระบวนการ และผลลัพธการดําเนนิการ 
เพื่อใหเปนไปตามบทบัญญัติของกฎหมายและมติคณะรัฐมนตรี และเพื่อใหมีแผนยุทธศาสตร

จํากัดตอเนื่องในลักษณะของ Rolling Plan สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัด
มีอํานาจหนาที่เกี่ยวกับงานยุทธศาสตร งานนโยบายและแผน จึงตองมีการดําเนินการทบทวน

ใหมีความสอดรับกับบริบทดานเศรษฐกิจและสังคมท่ีมีการเปล่ียนแปลง ไมวาจะเปน
ป  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.256

เกษตรและสหกรณยุทธศาสตรดานเศรษฐกิจซึ่งเปนการกําหนดทิศทางการ
ทํางานขององคกรในระยะยาว เปนกรอบในการจัดทําแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการของ

อดุรธานี จํากัดในเชิงบูรณาการ 
จังหวัดอุดรธานี จํากัด จึงปรับปรุงแผนยุทธศาสตร ใหมีความสอดคลองกับ

กรอบยุทธศาสตรชาติ รวมทั้งใชเปนเคร่ืองมือในการบริหารงาน การบูรณาการการปฏิบัติงาน 
ใหเกิดผลสัมฤทธ์ิ และบรรลุเปาหมายของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุข

เพ่ือใหสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี จํากัด มีแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการ

เชื่อมโยงกับยุทธศาสตรชาติยุทธศาสตรดานเศรษฐกิจและสังคมรวมทั้งใหมีเหมาะสมกับสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลง

เพ่ือใชเปนแนวทางในการจัดทําแผนงาน/โครงการ การใชงบประมาณและทรัพยากรเพ่ือตอบสนอง

ความตองการของสมาชิกและผูรับบริการไดอยางมีประสิทธิภาพ  

เพ่ือเปนการบูรณาการการทํางานกับหนวยงานภาคีเครือขายในการจัดยุทธศาสตรดานการเงินของ
สหกรณออมทรัพยสาธารณสขุจังหวัดอุดรธานี จํากดั  

และแผนปฏิบัติการ สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี จํากัดมีกรอบระยะเวลา
กันยายน 2570 

และแผนปฏิบัติการ สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี จํากัด 
พัฒนาระบบบริการสหกรณ เพื่อนําไปสูเปาหมายท่ีองคกรกําหนดทามกลางความ

เปลี่ยนแปลงของสภาวการณทั้งภายในและภายนอก เพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงในอนาคต  

7 

2546 สํานักงาน
ไดกําหนดใหมีการประเมินผลตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ

เพื่อใหสวนราชการใชเปนกรอบในการประเมินตนเองและเปนแนวทางในการบริหารองคกรเพื่อยกระดับ
หมวด ไดแก การนําองคกร การวางแผนเชิง

ารวิเคราะหและการจัดการ

เพ่ือใหเปนไปตามบทบัญญัติของกฎหมายและมติคณะรัฐมนตรี และเพื่อใหมีแผนยุทธศาสตรสหกรณออม
สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัด

จึงตองมีการดําเนินการทบทวน
ที่มีการเปล่ียนแปลง ไมวาจะเปน

2566 – 2570)  
เปนการกําหนดทิศทางการ

และแผนปฏิบัติการของสหกรณออม

ใหมีความสอดคลองกับ
 และผลักดันการ

สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัด

เพ่ือใหสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี จํากัด มีแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการ

เชื่อมโยงกับยุทธศาสตรชาติยุทธศาสตรดานเศรษฐกิจและสังคมรวมทั้งใหมีเหมาะสมกับสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลง

ทรัพยากรเพ่ือตอบสนอง

เพ่ือเปนการบูรณาการการทํางานกับหนวยงานภาคีเครือขายในการจัดยุทธศาสตรดานการเงินของ

มีกรอบระยะเวลา

 เปนเคร่ืองมือใน
เพื่อนําไปสูเปาหมายที่องคกรกําหนดทามกลางความ

  



แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัตกิารประจําป 2568 สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวดัอุดรธานี จํากัด

 

กรอบแนวคิดการจัดทาํแผน 
แผนภาพการจัดทําแผนยุทธศาสตร แบบมุงผลสัมฤทธ์ิครบวงจรตามหลัก 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข้ันตอน 1การศกึษาความจําเปนทางยุทธศาสตร 
             (Strategic Need Analysis) 
นโยบาย (P)       ศึกษาใหเขาใจ           ความจาํเปน 
ผูมสีวนไดสวนเสีย (S)  วิเคราะหความเก่ียวของ  ทางยุทธศาสตร 
ภารกิจและสภาพการณ (B) วินิจฉัยส่ิงที่ตองทํา 

สรางวัฒนธรรมและคานิยมรวมเชิงยุทธศาสตร เชื่อมโยงการดําเนินงานยุทธศาสตรกับการมีสวนไดสวนเสีย  

ข้ันตอน 8การสรุปผลการดําเนินงานการพัฒนาอยางตอเน่ือง 
- การสรุปผลการดําเนินงานของโครงการในรอบปงบประมาณ 

- การสรุปผลตัวชี้วัดประจําปงบประมาณ 
- การวิเคราะหผลเพื่อการพัฒนาในรอบปงบประมาณ

ตอไป 
- การเช่ือมโยงสูการตัดสินใจทางการบริหาร 
- การปรับแผนยุทธศาสตร 

ข้ันตอน 6การกําหนดระบบวัดผล 
-ตัวชี้วัด : การบงช้ีที่สําคัญที่สะทอนการบรรลุผลการดําเนินงาน 
ตามผลสัมฤทธ์ิที่กําหนดไว (Key Performance Indicator: KPI) 
-คาเปาหมาย : คาเปาหมายท่ีตองการใหบรรลุตัวช้ีวัด (Target) 

 

ข้ันตอน 7การดาํเนินงานตามแผนยุทธศาสตร 
-การแปลงแผนปฏิบัติสูการปฏิบัติ(DO) 
-การติดตามความกาวหนาและประเมินผลการดําเนินงานของ
โครงการ(CHECK) 
- การปรับปรุง แกไข และพัฒนา (ACTION) 

 

 

 

 

 

สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวดัอุดรธานี จํากัด 

แผนภาพการจัดทําแผนยุทธศาสตร แบบมุงผลสมัฤทธิ์ครบวงจรตามหลัก Balanced Scorecard 

ข้ันตอน 3
-จุดแข็งภายในที่ทําใหจุดยืนบรรลุผล

- 
- 

- 

   (นําศักยภาพไปใชในการกําหนดกลยุทธ

ข้ันตอน 2กําหนดจุดยนืการพัฒนาของแผนยุทธศาสตร  
              (Strategic Positioning) 
ความจําเปนทางยุทธศาสตร   วิเคราะห        จุดยืนการพัฒนา 
ความสําคัญตอภารกิจ  ผลกระทบตอลูกคาหลัก  ของยุทธศาสตร 
สภาพปญหา ความเปนไปไดในทางปฏบิัติ  
ความเชื่อมโยงกับนโยบายและการพัฒนาประเทศ 

ข้ันตอน 4
วิสัยทัศน 
พันธกิจ : 
ขององคกร 
ประเด็นยทุธศาสตร 
ของแผนยุทธศาสตร 
เปาประสงค 
(Outcome)
ผลผลิต : 

 

ข้ันตอน 5
-กําหนดกลยุทธ 
ศักยภาพ ใหเกิดประโยชนสูงสุด 
-กําหนดแผนงาน 
-กําหนดโครงการ 
ระยะเวลางบประมาณและผูรับผิดชอบ 
-การจัดทําโครงการเชิงกลยุทธพรอมรายละเอียด

 

สรางวัฒนธรรมและคานิยมรวมเชิงยุทธศาสตร เชื่อมโยงการดําเนินงานยุทธศาสตรกับการมีสวนไดสวนเสีย  สรางบรรยากาศและสภาพแวดลอมทางยุทธศาสตร จัดการความรูเพ่ือการขับเคล่ือนยุทธศาสตร

เช่ือมโยงความสมดุลทรัพยากรทางยุทธศาสตร 
- ทบทวนภารกิจและโครงสรางการบริหารยุทธศาสตร
ที่เนนยุทธศาสตร 

-  การพัฒนาขดีความสามารถบุคลากรเพ่ือ
การขับเคล่ือนยุทธศาสตร 

-  การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสารทางยุทธศาสตร 

-  การจัดทํางบประมาณแบบมุงเนน
ยุทธศาสตร 

-  การยกระดับภาวะผูนําแกทีมบริหาร 

  

 

P 

D C 

A 
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3การประเมินศักยภาพขององคกร 
จุดแข็งภายในที่ทําใหจดุยืนบรรลุผล(Strength: S) 

 จุดออนที่ทําใหจุดยืนไมบรรลุผล (Weakness: w) 
 โอกาสจากภายนอกที่สงเสริมในการสนองตอบตอ

จุดยืนการพฒันา (Opportunity: O) 
 อุปสรรคภายนอกที่คุกคามทําใหไมสามารถ

สนองตอบจุดยืนการพัฒนา (Threat: T) 
นําศกัยภาพไปใชในการกําหนดกลยุทธ) 

4การกําหนดทิศทางการพัฒนา 
วิสัยทัศน : เสนทางสูภาพฝนในอนาคต (Vision) 

: ภารกิจเพื่อการพัฒนาสูวิสัยทัศน และภารกิจหลัก
ขององคกร (Mission) 
ประเด็นยทุธศาสตร : วาระหลักของการพัฒนาในชวงเวลา
ของแผนยุทธศาสตร (Strategic Issue) 
เปาประสงค : ผลสัมฤทธ์ิในระยะยาวท่ีเปนผลลัพธ 
(Outcome)ของการดําเนินตามแผนยุทธศาสตร (Goal)  

: ผลสัมฤทธ์ิในระยะส้ัน รอบปงบประมาณ   

   

5การแปลงยุทธศาสตรสูการปฏิบัติ 
กําหนดกลยุทธ : มาตรการทางการปฏบิัติท่ีเนนการใช
ศักยภาพ ใหเกิดประโยชนสูงสุด (Strategy) 
กําหนดแผนงาน :  แผนงานหลัก (Master Plan) 
กําหนดโครงการ : กิจกรรมหลัก ผลผลิตการดําเนินงาน 
ระยะเวลางบประมาณและผูรับผดิชอบ (Action Plan) 
การจัดทําโครงการเชิงกลยุทธพรอมรายละเอียด 

   

สรางบรรยากาศและสภาพแวดลอมทางยุทธศาสตร จัดการความรูเพื่อการขับเคล่ือนยุทธศาสตร 

 

 

 



แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบตักิารประจําป 

 

ปฏิทินการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป 
ครั้งที ่ วันที่ 

1 4  ธันวาคม 2567 
2 12 มกราคม 2568 
3 14 กุมภาพันธ 2568 
4 13 มิถุนายน 2568 
5 12 กรกฎาคม 2568 

19 กรกฎาคม 2568 
26 กรกฎาคม 2568 

6 14 สิงหาคม 2568 
 
ภาพรวมการจัดทําแผนยุทธศาสตรสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี
 ภายหลังจากที่สหกรณออมทรัพยสาธารณสุข
ยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการ ตอเน่ืองในลักษณะของ 
พ.ศ.2567 ซึ่งในภาพรวม มีการดําเนินการ ดังนี้

1) คณะทํางานเก็บรวบรวมขอมูลจากผูมีสวนเก่ียวของ ประกอบดวย บุคคล หนวยงานกระทรวงอ่ืนๆ 
และทุกภาคสวนที่ เ ก่ียวของ เ พ่ือวิ เคราะหแผนฉบับปจจุบัน ทบทวนขอมูลทุ ติยภูมิเพื่อวิ เคราะห 
และสังเคราะหรวบรวมศึกษาระเบียบ 
จากอดีต ปจจุบัน และอนาคต 

2) คณะทํางานจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
ปจจัยภายในของสหกรณออมทรัพยสาธารณ
ยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด แผนงาน
แผนทรัพยากรบุคคล แบบบูรณาการ รวมกับ
พฤศจิกายน 2566 และวันท่ี 3 กมุภาพันธ 
จํากัด 

3) ผลจากการจดัประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อวิเคราะหสภาพแวดลอมฯ ไดถูกนํามาประกอบการกําหนด
รางแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการประจําป 
นําเสนอตอที่ประชุมใหญสามัญประจําป 
พ.ศ.2568 ตอไป 
 

แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบตักิารประจําป 2568 สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวดัอดุรธานี จํากัด

ปฏิบัติการประจําป 2568 
เวลา  

13.00 น. ประชุมคณะกรรมการจัดทาํแผน ครั้งที่ 
09.00 น. ประชุมจัดทําแผนปฏิบตัิการประจาํป 
13.00 น. ประชุมคณะกรรมการจัดทาํแผน ครั้งที่ 
13.00 น. ประชุมคณะกรรมการจัดทาํแผน ครั้งที่ 
09.00 น. ประชุมจัดทําแผนป 69  

33 คน × 3 วัน 

13.00 น. ประชุมคณะกรรมการจัดทาํแผน ครั้งที่ 

สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี จาํกัด 
สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี จํากัด ไดมีการดําเนินการจัดทําแผน

ตอเนื่องในลกัษณะของ Rolling Plan พ.ศ.2567 และแผนปฏิบัติการประจําป 
ซ่ึงในภาพรวม มีการดําเนินการ ดังนี ้
คณะทํางานเก็บรวบรวมขอมูลจากผูมีสวนเกี่ยวของ ประกอบดวย บุคคล หนวยงานกระทรวงอ่ืนๆ 

และทุกภาคสวนที่ เ ก่ียวของ เพื่อวิ เคราะหแผนฉบับปจจุบัน ทบทวนขอมูลทุ ติยภูมิ เพื่อวิ เคราะห 
ระเบียบ กฎหมายท่ีเก่ียวของ รวมทั้งรวบรวมขอมูลสภาพการณดาน

คณะทํางานจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อทบทวนวิเคราะหสภาพแวดลอมที่เปนปจจัยนอกและ
สหกรณออมทรัพยสาธารณจังหวัดสุขอุดรธานีจํากัด ทบทวนวิสัยทัศนพันธกิจ ประเด็น

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ แผนการเงิน แผนจัดหาพัสดุ แผนงบลงทุน 
แบบบูรณาการ รวมกับคณะทํางานจัดทําแผนและผูมีสวนเกี่ยวของ

กมุภาพันธ 2567 ณ หองประชุมสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัดอุดรธาน ี

ผลจากการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อวิเคราะหสภาพแวดลอมฯ ไดถูกนํามาประกอบการกําหนด
และแผนปฏิบัตกิารประจําป ของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจงัหวัดอุดรธานี จํากัด

ที่ประชุมใหญสามัญประจําป 2567 เพื่ออนุมัติและใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงานในชวงป 

สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจงัหวดัอดุรธานี จํากัด 
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ประชุมคณะกรรมการจัดทําแผน คร้ังที่ 1 
ประชุมจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป 2568 33 คน 
ประชุมคณะกรรมการจัดทําแผน คร้ังที่ 2 
ประชุมคณะกรรมการจัดทําแผน คร้ังที่ 3 

ประชุมคณะกรรมการจัดทําแผน คร้ังที่ 4 

ไดมีการดําเนินการจัดทําแผน
และแผนปฏิบัติการประจําป 

คณะทํางานเก็บรวบรวมขอมูลจากผูมีสวนเกี่ยวของ ประกอบดวย บุคคล หนวยงานกระทรวงอ่ืนๆ 
และทุกภาคสวนที่ เกี่ยวของ เพื่อวิเคราะหแผนฉบับปจ จุ บัน ทบทวนขอมูลทุ ติยภูมิ เพื่อวิ เคราะห              

สภาพการณดานเศรษฐกิจ 

วิเคราะหสภาพแวดลอมที่เปนปจจัยนอกและ
วิสัยทัศนพันธกิจ ประเด็น

แผนการเงิน แผนจัดหาพัสดุ แผนงบลงทุน และ
คณะทํางานจัดทําแผนและผูมีสวนเก่ียวของเมื่อวันที่ 23 
ณ หองประชุมสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี 

ผลจากการจัดประชมุเชิงปฏิบัติการเพื่อวิเคราะหสภาพแวดลอมฯ ไดถูกนํามาประกอบการกําหนด
อุดรธานี จํากัดและ

แนวทางในการปฏิบัติงานในชวงป    



แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบตักิารประจําป 

 

บทที่ 2 ทิศทางนโยบาย
 

การวิเคราะหยุทธศาสตรดาน
ในการประเมินสถานการณชวยใหผูบริหารสามารถกําหนดจุดแข็ง 
ซ่ึงเปนการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในองคกร นอกจากนี้ยังตองวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกองคกรซึ่ง
เปนการวิเคราะหสภาพการณตาง ๆ ในเชิงกวาง 
เปนโอกาส (Opportunities) และสถานการณใดบางที่เปนภัยคุกคาม 
ดานการเงินของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี 
 

การเปล่ียนแปลงปจจยัภายนอกที่สําคัญ 
ทิศทางนโยบายที่สําคัญ (Policy)

ทิศทางและกรอบนโยบายการบริหารจัดการและพัฒนาดาน
สภาพการณดานการเงินที่มีการเปล่ียนแปลง ไมวาจะเปนยุทธศาสตรชาติ ระยะ 
และสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.256
การกําหนดทิศทางการทํางานขององคกรในระยะยาว เปนกรอบในการจัดทําแผนยุทธศาสตรดาน
สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี 
ความสัมพันธระหวางสมาชิกสหกรณ คณะกรรมการดําเนินการ เจาหนาท่ีสหกร
สรางประโยชนที่เหมาะสมแกสมาชิกสหกรณ เพ่ื
เปาหมายสูงสุดคณะกรรมการดําเนินการชุดที่ 
1. นโยบายดานรัฐสังคมและสิ่งแวดลอม 
ความรับผิดชอบและการตอบแทนตอสงัคมและสนับสนุนหลักการสหกรณ
 นโยบายหลัก 1.1 มุงมั่นและตระหนักถึงถึงความรับผิดชอบและการตอบแทนตอสังคมและสนับสนนุ
การเรียนรูหลักการสหกรณรับผิดชอบตอนโยบายของการพัฒนาสังคมและชมุชนใหเขมแข็ง
ดานขนบธรรมเนียมและประเพณี แนวทางปฏิบัติ
1. สนับสนุนเสริมสรางพัฒนาและสรางความเขมแข็งใหแกสังคมชุมชน ชุมชนใกลเคียงใหเปน สังคมที่ดีมี
คุณภาพอยูรวมกันอยางสงบสุข ประกอบดวยการจัดใหมีกิจกรรมเชิงสรางสรรคชวยเหลือสังคม
สถาบันการศึกษาและพัฒนาความเปนอยูที่
2. การจัดใหมีสวนรวมในการพัฒนาสังคมและชมุชนเครือขาย
3. ใหความรวมมือกับภาครัฐในการปฏิบัติตามกฎหมาย

นโยบายหลกั 1.2 : ใหความใสใจในการอนุรักษสิ่งแวดลอม แนวทางปฏิบตัิ สงเสริมและ
กําหนดใหมีการใชวัสดุอุปกรณและบริการที่คํานึงถึงการอนุรักษสิ่งแวดลอม มีมาตรการที่ใชทรพัยากรและ
พลังงานอยางคุมคา 
1. กําหนดใหใชวัสดุธรรมชาติและการใชวัสดุใชกระดาษ 
2. รณรงคสงเสริมใหรวมกันประหยัดพลังงานไฟฟา
3. จัดกิจกรรม 5 ส ในพื้นท่ีการปฏิบัติงาน
4. นโยบายดานสมาชิกและผูที่เกี่ยวของ
5. รณรงคการสรางพื้นที่สีเขียวในสํานักงาน

แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบตักิารประจําป 2568 สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวดัอดุรธานี จํากัด

ทิศทางนโยบายและสภาพการณดานการเงิน 

การวิเคราะหยุทธศาสตรดานการเงิน ใชหลักการวิเคราะห SWOT (SWOT Analysis) 
ในการประเมินสถานการณชวยใหผูบริหารสามารถกําหนดจุดแข็ง (Strengths) และจุดออน 
ซ่ึงเปนการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในองคกร นอกจากนี้ยังตองวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกองคกรซึ่ง
เปนการวิเคราะหสภาพการณตาง ๆ ในเชิงกวาง (Scenario Analysis) เพื่อตรวจสอบดูวาสถานการณใดบางที่

และสถานการณใดบางที่เปนภัยคุกคาม (Threats) ที่มอีิทธิพลกับการดําเนินงาน
สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจงัหวดัอุดรธานี  จาํกัด 

การเปลี่ยนแปลงปจจัยภายนอกที่สําคัญ  
(Policy) 

ทิศทางและกรอบนโยบายการบริหารจัดการและพัฒนาดานการเงินที่สําคัญ จะตองสอดรับกับ
ที่มีการเปล่ียนแปลง ไมวาจะเปนยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป  แผนพัฒนาเศรษฐกิจ

2566–2570)  นโยบายและยุทธศาสตรดานเศรษฐกิจและสังคม
การกําหนดทิศทางการทํางานขององคกรในระยะยาว เปนกรอบในการจัดทําแผนยุทธศาสตรดาน
สหกรณออมทรพัยสาธารณสุขจงัหวัดอุดรธาน ี จํากัด มีนโยบายการบริการจัดการภายในองคกา
ความสัมพันธระหวางสมาชิกสหกรณ คณะกรรมการดําเนินการ เจาหนาที่สหกรณ โดยใหความสําคัญในการ

ชนที่เหมาะสมแกสมาชิกสหกรณ เพื่อใหการบริหารงาน การปฏิบัติงานเกิดประสิทธิผล บรรลุ
เปาหมายสูงสุดคณะกรรมการดําเนินการชุดที่ 32 จึงกําหนดนโยบายดังนี ้

นโยบายดานรัฐสังคมและสิ่งแวดลอม กําหนดนโยบายดานรัฐสังคมและส่ิงแวดลอม สรางจิตสํานึกถึง
ความรับผิดชอบและการตอบแทนตอสังคมและสนับสนุนหลักการสหกรณ 

มุงมั่นและตระหนักถึงถึงความรับผิดชอบและการตอบแทนตอสังคมและสนับสนุน
การเรียนรูหลักการสหกรณรับผิดชอบตอนโยบายของการพัฒนาสงัคมและชุมชนใหเขมแข็ง สงเสริม สนับสนุน

แนวทางปฏิบัต ิ
สนับสนุนเสริมสรางพัฒนาและสรางความเขมแข็งใหแกสังคมชุมชน ชุมชนใกลเคียงใหเปน สังคมที่ดีมี

ประกอบดวยการจดัใหมีกิจกรรมเชิงสรางสรรคชวยเหลือสงัคม
ถาบันการศึกษาและพัฒนาความเปนอยูที่ดีขึ้นของชุมชน 
การจัดใหมีสวนรวมในการพัฒนาสังคมและชุมชนเครือขาย 
ใหความรวมมือกับภาครัฐในการปฏิบัติตามกฎหมาย 

ใหความใสใจในการอนุรักษสิ่งแวดลอม แนวทางปฏิบัติ สงเสริมและ
กําหนดใหมกีารใชวัสดุอุปกรณและบริการที่คํานึงถึงการอนุรักษส่ิงแวดลอม มีมาตรการที่ใชทรัพยากรและ

กาํหนดใหใชวัสดุธรรมชาติและการใชวัสดุใชกระดาษ 2 หนา 
รณรงคสงเสริมใหรวมกันประหยัดพลังงานไฟฟา 

บตัิงาน 
นโยบายดานสมาชิกและผูที่เก่ียวของ 
รณรงคการสรางพื้นที่สีเขียวในสํานักงาน 

สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจงัหวดัอดุรธานี จํากัด 
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SWOT (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือ
และจุดออน (Weaknesses) 

ซ่ึงเปนการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในองคกร นอกจากนี้ยงัตองวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกองคกรซึ่ง
เพื่อตรวจสอบดูวาสถานการณใดบางที่

ที่มีอิทธิพลกับการดําเนินงาน

ที่สําคัญ จะตองสอดรับกับ
ป  แผนพัฒนาเศรษฐกิจ

ดานเศรษฐกิจและสังคม ซึ่งจะเปน
การกําหนดทิศทางการทํางานขององคกรในระยะยาว เปนกรอบในการจัดทําแผนยุทธศาสตรดานการเงิน

บริการจัดการภายในองคการเพื่อเชื่อมโยง
ณ โดยใหความสําคัญในการ

อใหการบริหารงาน การปฏิบัติงานเกิดประสิทธิผล บรรลุ

สรางจิตสํานึกถึง

มุงมั่นและตระหนักถึงถึงความรับผิดชอบและการตอบแทนตอสังคมและสนับสนุน
สงเสริม สนับสนนุ

สนับสนุนเสริมสรางพัฒนาและสรางความเขมแข็งใหแกสังคมชุมชน ชุมชนใกลเคียงใหเปน สงัคมที่ดีมี 
ประกอบดวยการจัดใหมีกิจกรรมเชิงสรางสรรคชวยเหลือสังคม

ใหความใสใจในการอนรุกัษสิ่งแวดลอม แนวทางปฏิบัติ สงเสริมและ 
กําหนดใหมีการใชวัสดอุุปกรณและบริการที่คํานึงถึงการอนุรักษส่ิงแวดลอม มีมาตรการท่ีใชทรัพยากรและ 



แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบตักิารประจําป 

 

 2. นโยบายดานสมาชิกและผูที่เก่ียวของ
นโยบายหลัก 2.1 : มุงมั่นสรางนวัตกรรมสําหรบัการใหบริการที่ทันสมัยและตอบสนองความ

ตองการของผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสยี
1. นําแนวคิดทางดานการบริหารจัดการสมัยใหมและเทคโนโลยีสารสนเทศใหม ๆ ใหผูรบับริการ นาํไปใช
บริหารจดัการ 
2. กําหนดแนวทางในการในการพัฒนานวตักรรมการใหบริการอยางตอเนื่องเพื่อความเปนเลศิ
ไดแก การใหบริการโปรแกรมกูเงินฉุกเฉินดวยระบบ
3. พัฒนาเวบ็ไซตและApplication ในการส่ือสารขอมลูสวนตัวแกสมาชิก
4. จัดอบรม/ประชุม/สมัมนาทางวิชาการดานตางใหกบัสมาชิกสหกรณๆ

นโยบายหลัก 2.2 : สงเสริมสนับสนุนในการเปดโอกาสใหสมาชิกและผูมีสวนไดสวนเสียเขามามี
สวนรวมในการพัฒนาระบบสหกรณและรวมติดตามประเมินผลการบริห
1. สรางกลไกในการเปดโอกาสใหสมาชิกและผูมีสวนไดสวนเสียเขามามีสวนรวมในการพัฒนา ระบบสหกรณ
และรวมติดตาม ประเมินผลการบริหารจัดการของสหกรณ โดย กําหนดใหมีคณะกรรมการควบคุมภายในท่ี
ไมใชกรรมการดําเนินการ 

- จัดใหมีชองทางการส่ือสารและการเขาถึงขอมูลขาวสารและบริการสหกรณไดงาย
- มุงเนนการพัฒนามาตรฐานการใหบริการแกผูรับบริกา

ประชาชนทั่วไป ดวยการ พัฒนาระบบรับฟงและเรียนรูความตองการของผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 
3. นโยบายดานองคกร 
มุงสงเสริมใหสหกรณออมทรัพยสาธารณสุข จังหวัดอุดรธานี จํากัด เปนหนวยงานที่ต่ืนตัว ปรับตัวทัน

ตอการ เปล่ียนแปลง มีผลการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมีความโปรงใส เสมอภาคกับ
องคกร สงเสริมใหเกิดระบบ คุณธรรม จริยธรรมในการปฏิ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการในองคกร

นโยบายหลัก 3.1 :มุงมั่นสงเสริมสหกรณออมทรัพยสาธารณสุข จังหวัดอดุรธานี จํากัด เปน
หนวยงานที่มีความพรอมในการปฏิบัติงาน และสามารถปรับตัวทนัตอการเปล่ียนแปลง แนวทางปฏิบัติ
1. ทบทวนแผนงาน/โครงการและเปาหมายการดําเนินงานของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี
จํากัด ใหพรอมรับตอการเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต และจัดทําแนวทางสงเสริมการ เปนแบบอยางที่
ดีในเรื่องจรรยาบรรณ เพ่ือกระตุน สงเสริมใหเกิดการปฏิบัตอิยางแพรหลาย
2. ทบทวนแผนกลยุทธประจําป เพื่อปรับปรุงใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน โดย ครอบคลุมถึงการมี
วิสัยทัศนเชิงยทุธศาสตร 
3. พัฒนาระบบบริหาร ระบบการปฏิบัติงาน เพื่อใหเกิดผลสัมฤทธิ์แกกรรมการและเจาหนาที่โดย
ผลักดันใหมุงเนนการพัฒนาตนเองตลอดเวลา และการปฏิบั
ควบคุมภายในที่ดี 
 นโยบายหลัก 3.2 : มุงมั่นสงเสริมใหการดําเนินงานของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัด
อุดรธานี จํากดั มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เกิดความโปรงใส และเปนธรรมเสมอภาคและเปนธรรม
แนวทางปฏิบัติ 
1. วางระบบควบคุมภายในของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี จํากัด ชวยสงเสริมใหการ
ดําเนินงานมีประสิทธิภาพ ประหยัด มีประสิทธิผล และบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย
2. จัดทําแผนบริหารความเส่ียงของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจงัหวดัอุดรธาน ีจํากัด ชวยใหลดความ

แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบตักิารประจําป 2568 สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวดัอดุรธานี จํากัด

นโยบายดานสมาชกิและผูที่เกี่ยวของ 
มุงมั่นสรางนวัตกรรมสําหรบัการใหบริการที่ทันสมัยและตอบสนองความ

ตองการของผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 
นาํแนวคิดทางดานการบริหารจัดการสมัยใหมและเทคโนโลยีสารสนเทศใหม ๆ ใหผูรับบริการ นาํไปใช

กาํหนดแนวทางในการในการพฒันานวัตกรรมการใหบริการอยางตอเนื่องเพื่อความเปนเลิศ 
ไดแก การใหบริการโปรแกรมกูเงินฉุกเฉินดวยระบบ ATM 

ในการสื่อสารขอมูลสวนตัวแกสมาชิก 
สัมมนาทางวิชาการดานตางใหกบัสมาชิกสหกรณๆ  

สงเสรมิสนับสนุนในการเปดโอกาสใหสมาชกิและผูมีสวนไดสวนเสยีเขามามี
สวนรวมในการพัฒนาระบบสหกรณและรวมติดตามประเมนิผลการบริหารจัดการสหกรณ แนวทางปฏิบัติ

สรางกลไกในการเปดโอกาสใหสมาชิกและผูมีสวนไดสวนเสียเขามามีสวนรวมในการพัฒนา ระบบสหกรณ
และรวมติดตาม ประเมินผลการบริหารจัดการของสหกรณ โดย กําหนดใหมีคณะกรรมการควบคุมภายในท่ี

จัดใหมีชองทางการสื่อสารและการเขาถึงขอมูลขาวสารและบริการสหกรณไดงาย
มุงเนนการพัฒนามาตรฐานการใหบริการแกผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย รวมทั้

ประชาชนทั่วไป ดวยการ พัฒนาระบบรับฟงและเรียนรูความตองการของผูรบับริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 

มุงสงเสริมใหสหกรณออมทรพัยสาธารณสุข จังหวัดอุดรธานี จํากัด เปนหนวยงานที่ต่ืนตัว ปรับตัวทัน
ตอการ เปล่ียนแปลง มีผลการดําเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมีความโปรงใส เสมอภาคกับ
องคกร สงเสริมใหเกิดระบบ คุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติ มุงเนนใหมีการนสารสนเทศมาใชเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการในองคกร 

มุงมั่นสงเสริมสหกรณออมทรัพยสาธารณสุข จังหวัดอุดรธาน ีจํากัด เปน
หนวยงานที่มีความพรอมในการปฏิบัติงาน และสามารถปรบัตัวทันตอการเปลี่ยนแปลง แนวทางปฏิบัติ

โครงการและเปาหมายการดําเนนิงานของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัดอดุรธานี
จํากัด ใหพรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต และจัดทําแนวทางสงเสรมิการ เปนแบบอยางที่
ดีในเรื่องจรรยาบรรณ เพื่อกระตุน สงเสริมใหเกิดการปฏิบัติอยางแพรหลาย 

ทบทวนแผนกลยุทธประจําป เพื่อปรับปรุงใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน โดย ครอบคลุมถึงการมี

พัฒนาระบบบริหาร ระบบการปฏิบัติงาน เพื่อใหเกิดผลสัมฤทธิ์แกกรรมการและเจาหนาท่ีโดย
ผลักดันใหมุงเนนการพัฒนาตนเองตลอดเวลา และการปฏิบัติตามกฎระเบียบที่เกี่ยวของภายใตการ ดูแลและ

มุงมั่นสงเสริมใหการดาํเนินงานของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัด
อุดรธานี จํากัด มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เกิดความโปรงใส และเปนธรรมเสมอภาคและเปนธรรม

วางระบบควบคมุภายในของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี จํากัด ชวยสงเสริมใหการ
ดําเนินงานมปีระสิทธิภาพ ประหยัด มีประสิทธิผล และบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย 

จัดทําแผนบริหารความเส่ียงของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี จํากัด ชวยใหลดความ

สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจงัหวดัอดุรธานี จํากัด 

11 

มุงมั่นสรางนวัตกรรมสําหรับการใหบริการท่ีทันสมัยและตอบสนองความ 

นาํแนวคดิทางดานการบริหารจัดการสมยัใหมและเทคโนโลยีสารสนเทศใหม ๆ ใหผูรับบริการ นําไปใช 

 

สงเสริมสนบัสนุนในการเปดโอกาสใหสมาชกิและผูมีสวนไดสวนเสียเขามาม ี
ารจัดการสหกรณ แนวทางปฏิบัติ 

สรางกลไกในการเปดโอกาสใหสมาชิกและผูมีสวนไดสวนเสียเขามามีสวนรวมในการพัฒนา ระบบสหกรณ 
และรวมติดตาม ประเมินผลการบริหารจัดการของสหกรณ โดย กําหนดใหมีคณะกรรมการควบคุมภายในท่ี

จัดใหมีชองทางการส่ือสารและการเขาถึงขอมูลขาวสารและบริการสหกรณไดงาย 
รและผูมีสวนไดสวนเสีย รวมทั้ง

ประชาชนทั่วไป ดวยการ พัฒนาระบบรับฟงและเรียนรูความตองการของผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย  

มุงสงเสริมใหสหกรณออมทรัพยสาธารณสุข จงัหวัดอุดรธานี จํากัด เปนหนวยงานท่ีตื่นตัว ปรับตัวทัน 
ตอการ เปล่ียนแปลง มีผลการดําเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมีความโปรงใส เสมอภาคกับ

บัต ิมุงเนนใหมีการนสารสนเทศมาใชเพื่อเพิ่ม 

มุงมั่นสงเสริมสหกรณออมทรัพยสาธารณสุข จงัหวัดอุดรธานี จํากัด เปน 
หนวยงานที่มีความพรอมในการปฏิบัติงาน และสามารถปรับตัวทันตอการเปล่ียนแปลง แนวทางปฏิบัติ 

โครงการและเปาหมายการดําเนินงานของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัดอุดรธาน ี
จํากัด ใหพรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต และจัดทําแนวทางสงเสริมการ เปนแบบอยางที่ 

ทบทวนแผนกลยุทธประจําป เพื่อปรับปรุงใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน โดย ครอบคลุมถึงการมี 

พัฒนาระบบบริหาร ระบบการปฏิบัติงาน เพื่อใหเกิดผลสัมฤทธ์ิแกกรรมการและเจาหนาที่โดย 
ติตามกฎระเบียบที่เกี่ยวของภายใตการ ดูแลและ 

มุงมั่นสงเสริมใหการดําเนินงานของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัด 
อุดรธานี จํากัด มีประสิทธิภาพ ประสทิธิผล เกิดความโปรงใส และเปนธรรมเสมอภาคและเปนธรรม 

วางระบบควบคุมภายในของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวดัอุดรธานี จํากัด ชวยสงเสริมใหการ 

จัดทําแผนบริหารความเส่ียงของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัดอดุรธานี จํากัด ชวยใหลดความ 



แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบตักิารประจําป 

 

สูญเสียทีอ่าจ เกิดข้ึนจากความเส่ียงตาง ๆ ใหเหลือนอยที่สุด หรืออยูในระดับท่ีสหกรณยอมรับ
3. พัฒนาระบบรายงานผลการปฏิบัติงานแบบ
4. พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศ เพื่อประกอบการดําเนินงานสหกรณ

นโยบายหลัก 3.3 : ใหความสําคัญและสงเสริมใหเกิดสภาพแวดลอมท่ีดีและปลอดภัยในสถานที่ 
แนวทางปฏิบัติ 
1. จัดใหมีสภาพแวดลอมและภูมิทัศนภายในสถานที่ทํางานใหมีความสวยงาม นาอยู
มีบรรยากาศที่ดีในการทํางานและพื้นที่โดยรอบใหมีสัดสวนเหมาะสมเอ้ือตอการทํางานโดยจัดใหมีกิจกรรม 
ส ในหนวยงาน 

4. นโยบายดานเจาหนาที่สหกรณ
บุคคล สงเสรมิสนบัสนุนเจาหนาที่กรรมการ มีความรูความสามารถสูงอยางเปนระบบและตอเนื่อง ปฏิบัติงาน
โดยต้ังอยูบนความรับผิดชอบคุณธรรม จริยธรรม และยึดวัฒนธรรมการปฏิ
ซ่ือสัตยสุจริต รวมทั้ง สงเสริมความกาวหนาในอาชีพและ มุงสงเสริมใหเจาหนาท่ี กรรมการ สมาชิก มีความ
ผาสุกและคุณภาพชีวิตที่ดี 

นโยบายหลัก 4.1 มุงสงเสริมสนับสนุนใหเจาหนาที่ และกรรมการ เปนผูมีความรูความสามารถสูง
ปฏิบัติงานโดยต้ังอยูบนความรับผิดชอบคุณธรรม จริยธรรม และยึดวัฒนธรรมการปฏิบัติงานดวยควา
ประพฤติชอบ ซ่ือสัตย สุจริต แนวทางปฏิบัติ จัดทําแนวทางการเติบโตของสายอาชีพเพื่อสงเสริมสนับสนุนให
บุคลากรเปนผูมี ความรูความสามารถสูงปฏิบัติงานโดยต้ังอยูบนความรับผิดชอบ คุณธรรม
จริยธรรม ปฏิบัติงานดวยความประพฤติชอบซื่อสตัยสุจริตและเปนแบบอยางที่ดีควรแกการยกยองชมเชย
โดย 
1. จัดทําเสนทางกาวหนาในสายงานของสหกรณออมทรพัยสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี จาํกัด
2. จัดทําแผนกลยุทธการพัฒนาบุคลากรของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจงัห
3. สรางศักยภาพบุคลากรและสงเสริมใหมีการยกระดับความรูความสามารถในทุกระดับ โดยจัดใหมีระบบการ
บริหารจดัการความรู เพื่อสงเสริมใหเกดิการพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง และจัดใหมีการแลกเปลี่ย
ประสบการณในการปฏิบัติงาน ไดแก กิจกรรมก
เผยแพรทางวิชาการ การจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน
4. การสรางและสงเสริมการรักษาจรรยาบรรณเจาหนาที่และกรรมการ โดย กําหนดใหมีแนวทางมาตรฐาน
ทางดานคุณธรรม จริยธรรมของเจาหนาที่และกรรมการ 
ซ่ือสัตยสุจริต มีจริยธรรม ไดแก ประกาศ ขอบังคับวาดวย มาตรฐานทางจริยธรรมของ
ของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี จํากัด สนับสนุนใหเจาหนาที่และกรรมการเขารับการ
ฝกอบรมหลักสูตรท่ีเก่ียวกับคุณธรรมการศกึษาดูงานในหนวยงานที่มีธรรมาภิบาล

นโยบายหลัก 4.2 สงเสริมใหเจาหนาที่มคีวามผาสุกและคุณภาพชวีิตการทํางาน แนวทางปฏิบัติ
สงเสริมสนับสนุนความตองการของบุคลากรในเร่ืองนโยบาย สวัสดิการ การบริการ เพิ่มเติมจากระเบียบ
สวัสดิการที่กาํหนดไวเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตการทํางานของบุคลากรใหสูงขึ้น
1. จัดใหมีกิจกรรมการสงเสริมการออกกําลังกาย
2. จัดใหมีกิจกรรมการใหเกร็ดความรูเพื่อสงเสริมใหเกิดการพัฒนาคุณภาพชีวิตของเจาหนาที่ แนวทางสงเสริม
และผลักดันการปฏบิัติตามนโยบายการกํากับดูแลองคกร
กํากับดแูลองคกรที่ดีของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุข จังหวัดอุดรธานี จํากัด จึงกําหนดหลักปฏิบัติที่สําคัญ
ดังนี้ 

แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบตักิารประจําป 2568 สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวดัอดุรธานี จํากัด

อาจ เกิดข้ึนจากความเส่ียงตาง ๆ ใหเหลือนอยที่สุด หรืออยูในระดับที่สหกรณยอมรับ 
พัฒนาระบบรายงานผลการปฏิบัติงานแบบ Real Time  

ประกอบการดาํเนินงานสหกรณ 
ใหความสําคัญและสงเสริมใหเกิดสภาพแวดลอมที่ดีและปลอดภัยในสถานที่ 

จัดใหมีสภาพแวดลอมและภูมิทศันภายในสถานที่ทํางานใหมีความสวยงาม นาอยู 
มีบรรยากาศที่ดีในการทํางานและพื้นท่ีโดยรอบใหมีสัดสวนเหมาะสมเอื้อตอการทํางานโดยจัดใหมีกิจกรรม 

นโยบายดานเจาหนาที่สหกรณ : ตระหนักถึงคุณคาและใหความสําคัญตอการพัฒนาทรัพยากร
บุคคล สงเสริมสนับสนุนเจาหนาท่ีกรรมการ มคีวามรูความสามารถสูงอยางเปนระบบและตอเนื่อง ปฏิบัติงาน
โดยต้ังอยูบนความรับผิดชอบคุณธรรม จริยธรรม และยึดวัฒนธรรมการปฏิบัติงานดวยความประพฤติชอบ 
ซ่ือสัตยสุจริต รวมท้ัง สงเสริมความกาวหนาในอาชีพและ มุงสงเสริมใหเจาหนาท่ี กรรมการ สมาชิก มีความ

มุงสงเสริมสนับสนุนใหเจาหนาท่ี และกรรมการ เปนผูมีความรูความสามารถสูง
ดยต้ังอยูบนความรับผิดชอบคุณธรรม จริยธรรม และยึดวัฒนธรรมการปฏิบัติงานดวยควา

ประพฤติชอบ ซื่อสตัย สจุริต แนวทางปฏิบัติ จัดทําแนวทางการเติบโตของสายอาชีพเพื่อสงเสริมสนับสนุนให
บุคลากรเปนผูมี ความรูความสามารถสูงปฏิบัติงานโดยต้ังอยูบนความรับผิดชอบ คุณธรรมและยึดวัฒนธรรม
จริยธรรม ปฏิบัติงานดวยความประพฤติชอบซ่ือสัตยสจุริตและเปนแบบอยางที่ดคีวรแกการยกยองชมเชย

จัดทําเสนทางกาวหนาในสายงานของสหกรณออมทรัพยสาธารณสขุจังหวัดอุดรธานี จํากัด 
จัดทําแผนกลยุทธการพัฒนาบุคลากรของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวดัอุดรธานี จํากัด
สรางศักยภาพบุคลากรและสงเสริมใหมีการยกระดับความรูความสามารถในทุกระดับ โดยจัดใหมีระบบการ

บริหารจัดการความรู เพื่อสงเสริมใหเกิดการพฒันาตนเองอยางตอเนื่อง และจัดใหมีการแลกเปลี่ย
ประสบการณในการปฏิบัติงาน ไดแก กิจกรรมการศึกษาดูงานกิจกรรมการประชุมสัมมนา การจัดทําเอกสาร
เผยแพรทางวิชาการ การจัดทําคูมือการปฏิบัตงิาน 

การสรางและสงเสริมการรักษาจรรยาบรรณเจาหนาที่และกรรมการ โดย กําหนดใหมีแนวทางมาตรฐาน
ทางดานคุณธรรม จริยธรรมของเจาหนาที่และกรรมการ และรณรงคสงเสริมใหเจาหนาท่ีและกรรมการมีความ
ซ่ือสัตยสุจริต มีจริยธรรม ไดแก ประกาศ ขอบังคบัวาดวย มาตรฐานทางจริยธรรมของเจาหนาท่ีและกรรมการ
ของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี จํากัด สนับสนุนใหเจาหนาที่และกรรมการเขารับการ

เกี่ยวกับคุณธรรมการศึกษาดงูานในหนวยงานท่ีมธีรรมาภิบาลจริยธรรมที่ด ี
สงเสรมิใหเจาหนาที่มีความผาสกุและคุณภาพชีวติการทํางาน แนวทางปฏิบตัิ

สงเสริมสนับสนุนความตองการของบุคลากรในเร่ืองนโยบาย สวัสดิการ การบริการ เพิ่มเติมจากระเบียบ
กําหนดไวเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตการทํางานของบุคลากรใหสูงขึ้น 

จัดใหมีกิจกรรมการสงเสริมการออกกําลังกาย 
จัดใหมีกิจกรรมการใหเกร็ดความรูเพื่อสงเสริมใหเกิดการพัฒนาคุณภาพชีวติของเจาหนาที่ แนวทางสงเสริม

และผลักดันการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลองคกรที่ดี เพื่อใหการปฏบิัติงานมผีลดีตามนโยบายการ
กํากับดแูลองคกรท่ีดีของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุข จังหวัดอุดรธานี จํากัด จึงกําหนดหลักปฏิบัติท่ีสําคัญ

สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจงัหวดัอดุรธานี จํากัด 
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ใหความสําคัญและสงเสริมใหเกิดสภาพแวดลอมที่ดีและปลอดภัยในสถานท่ี  

มีบรรยากาศที่ดีในการทํางานและพื้นที่โดยรอบใหมีสัดสวนเหมาะสมเอ้ือตอการทํางานโดยจัดใหมีกิจกรรม 5 

ตระหนักถึงคุณคาและใหความสําคัญตอการพัฒนาทรัพยากร
บุคคล สงเสริมสนับสนุนเจาหนาที่กรรมการ มีความรูความสามารถสูงอยางเปนระบบและตอเนื่อง ปฏิบัติงาน

บัติงานดวยความประพฤติชอบ 
ซ่ือสัตยสุจริต รวมทั้ง สงเสริมความกาวหนาในอาชีพและ มุงสงเสริมใหเจาหนาที่ กรรมการ สมาชิก มีความ

มุงสงเสริมสนับสนุนใหเจาหนาที่ และกรรมการ เปนผูมีความรูความสามารถสูง 
ดยต้ังอยูบนความรับผิดชอบคุณธรรม จริยธรรม และยึดวัฒนธรรมการปฏิบัติงานดวยความ

ประพฤติชอบ ซ่ือสัตย สุจริต แนวทางปฏิบตัิ จัดทําแนวทางการเติบโตของสายอาชีพเพื่อสงเสริมสนับสนุนให 
และยึดวัฒนธรรม 

จริยธรรม ปฏิบัติงานดวยความประพฤติชอบซ่ือสัตยสุจริตและเปนแบบอยางที่ดีควรแกการยกยองชมเชย 

 
วัดอุดรธานี จํากดั 

สรางศักยภาพบุคลากรและสงเสริมใหมกีารยกระดับความรูความสามารถในทุกระดับ โดยจัดใหมีระบบการ
บริหารจัดการความรู เพ่ือสงเสริมใหเกิดการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง และจัดใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและ

ารศึกษาดูงานกิจกรรมการประชุมสัมมนา การจัดทําเอกสาร

การสรางและสงเสริมการรักษาจรรยาบรรณเจาหนาที่และกรรมการ โดย กําหนดใหมีแนวทางมาตรฐาน
และรณรงคสงเสริมใหเจาหนาที่และกรรมการมีความ

เจาหนาที่และกรรมการ
ของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี จํากัด สนับสนุนใหเจาหนาที่และกรรมการเขารับการ

 
สงเสริมใหเจาหนาท่ีมีความผาสุกและคุณภาพชีวิตการทํางาน แนวทางปฏิบัติ 

สงเสริมสนับสนุนความตองการของบุคลากรในเร่ืองนโยบาย สวัสดิการ การบริการ เพิ่มเติมจากระเบียบ

จัดใหมีกิจกรรมการใหเกร็ดความรูเพื่อสงเสริมใหเกิดการพัฒนาคุณภาพชวีิตของเจาหนาท่ี แนวทางสงเสริม 
ที่ดี เพื่อใหการปฏิบัติงานมีผลดีตามนโยบายการ 

กํากับดูแลองคกรที่ดีของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุข จังหวัดอุดรธานี จาํกัด จงึกาํหนดหลักปฏิบัติท่ีสําคัญ 



แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบตักิารประจําป 

 

1. การสื่อสารใหบุคลากรทุกคนไดรับทราบและมีความเขาใจเก่ียวการกบันโยบายกาํกับดแูลองคกร
ที่ดอียางทั่วถึง 
2. จัดระบบบริหารธรรมาภิบาลที่มปีระสิทธิภาพเพื่อใหทุกคนม่ันใจวาบุคลากรและองคกรจะปฏิบัติตนตาม
แนวทางการปฏิบัติตามการกํากับดูแลองคกรที่ดีฉบับนี้อยางเครงครัด โดยจะถือเสมือนวาเปนขอปฏิบัติของ
องคกรขอหนึ่ง ที่บุคลากรทุกระดับตองทําความเขาใจ ยึดมั่น และปฏิ
ไมมีบุคคลใดที่จะมีสิทธิ หรืออนุญาตใหบุคลากรของสหกรณคนใด กระทําการใดที่ขัดตอนโยบายฉบบัน้ี
3. คาดหวังใหบุคลากรทุกคนมีการรายงานโดยสุจริตถึงการปฏิบัติที่ขัดหรือสงสัยวาจะขัด ตอหลักการตาง ๆ 
ในนโยบายฉบับนี้ตอผูบังคับบัญชาโดยตรง หรือในกรณีที่ไมอาจรายงานตอผูบังคับบัญชาไดอาจขอคําปรึกษา
จากผูบริหารระดับสูง หรือผูบริหารที่รับผิดชอบดานงานบุคคลใหถือปฏิบัติเปนโดยขอมูลที่ใหนั้นใหถือปฏิบัติ
เปนขอมูลลับท้ังผูบังคับบัญชาเองมีหนาที่ในการสอดส
ให ปฏิบัติใหสอดคลอง กับแนวทางปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลองคกรที่ดีฉบับนี้
4. นโยบายการกํากับดูแลองคกรท่ีดีฉบับนี้จะไดรับการพิจารณาปรับปรุงใหเปนปจจุบันทกุป
5. กําหนดแนวทางวัดและประเมินผลการปฏิบัติตาม
ที่กําหนดไวตอไปอยางเปนระบบ รวมท้ังมีการประเมินตนเองอยางสม่ําเสมอ
 

แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบตักิารประจําป 2568 สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวดัอดุรธานี จํากัด

การสื่อสารใหบุคลากรทุกคนไดรับทราบและมีความเขาใจเก่ียวการกับนโยบายกํากับดูแลองคกร

จัดระบบบริหารธรรมาภิบาลท่ีมีประสิทธิภาพเพื่อใหทุกคนมั่นใจวาบุคลากรและองคกรจะปฏิบัติตนตาม
แนวทางการปฏิบัติตามการกํากับดูแลองคกรที่ดีฉบับนี้อยางเครงครัด โดยจะถือเสมือนวาเปนขอปฏิบัติของ
องคกรขอหน่ึง ที่บุคลากรทุกระดบัตองทําความเขาใจ ยึดมั่น และปฏิบัติใหถูกตองในการทํางานประจําวันและ
ไมมีบุคคลใดที่จะมีสทิธิ หรืออนุญาตใหบคุลากรของสหกรณคนใด กระทําการใดที่ขัดตอนโยบายฉบับนี้

คาดหวังใหบุคลากรทุกคนมีการรายงานโดยสุจริตถึงการปฏิบัติที่ขัดหรือสงสัยวาจะขัด ตอหลักการตาง ๆ 
ในนโยบายฉบับนี้ตอผูบังคับบัญชาโดยตรง หรือในกรณีที่ไมอาจรายงานตอผูบังคับบัญชาไดอาจขอคําปรึกษา
จากผูบริหารระดับสูง หรือผูบริหารที่รับผิดชอบดานงานบุคคลใหถือปฏิบัติเปนโดยขอมูลที่ใหนั้นใหถือปฏิบัติ
เปนขอมูลลับทั้งผูบังคับบัญชาเองมีหนาที่ในการสอดสองดูแลและใหคําแนะนําผูใตบังคับบัญชาตามลําดับชั้น
ให ปฏิบัติใหสอดคลอง กบัแนวทางปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลองคกรที่ดีฉบับนี ้

นโยบายการกํากับดูแลองคกรที่ดีฉบับนี้จะไดรับการพจิารณาปรับปรุงใหเปนปจจุบันทุกป 
กาํหนดแนวทางวัดและประเมินผลการปฏิบตัิตามนโยบายการการกํากับดูแลองคกรท่ีดีตามตัวชี้วัด

ที่กําหนดไวตอไปอยางเปนระบบ รวมทั้งมกีารประเมินตนเองอยางสม่ําเสมอ 

สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจงัหวดัอดุรธานี จํากัด 

13 

การสื่อสารใหบคุลากรทุกคนไดรับทราบและมีความเขาใจเก่ียวการกับนโยบายกํากับดูแลองคกร 

จัดระบบบริหารธรรมาภิบาลที่มีประสิทธิภาพเพื่อใหทุกคนมั่นใจวาบุคลากรและองคกรจะปฏิบัติตนตาม
แนวทางการปฏิบัติตามการกํากับดูแลองคกรที่ดีฉบับนี้อยางเครงครัด โดยจะถือเสมือนวาเปนขอปฏิบัติของ

บัตใิหถูกตองในการทํางานประจําวันและ
ไมมีบุคคลใดที่จะมีสิทธิ หรืออนญุาตใหบุคลากรของสหกรณคนใด กระทําการใดท่ีขดัตอนโยบายฉบบันี้ 

คาดหวังใหบุคลากรทุกคนมีการรายงานโดยสุจริตถึงการปฏิบัติที่ขัดหรือสงสัยวาจะขัด ตอหลักการตาง ๆ 
ในนโยบายฉบับนี้ตอผูบังคับบัญชาโดยตรง หรือในกรณีที่ไมอาจรายงานตอผูบังคับบัญชาไดอาจขอคําปรึกษา
จากผูบริหารระดับสูง หรือผูบริหารที่รับผิดชอบดานงานบุคคลใหถือปฏิบัติเปนโดยขอมูลท่ีใหนั้นใหถือปฏิบัติ

องดูแลและใหคําแนะนําผูใตบังคับบัญชาตามลําดับชั้น

นโยบายการการกํากับดูแลองคกรที่ดีตามตัวชี้วัด 



แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัตกิารประจําป 2568 สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวดัอุดรธานี จํากัด

 

กิจกรรม/โครงการ 

นโยบายดาน รัฐ สังคม และสิ่งแวดลอม 

1.ดอกเบี้ยตํ่าตามภาครฐักําหนด 

2.ประกาศนโยบายใชวัสดุธรรมชาติและใชวัสดุซํ้า/ใชกระดาษ 

3.รณรงคสงเสริมใหรวมประหยัดพลังงานไฟฟาในสํานักงาน

4.กิจกรรม 5 ส. เดือนละ 1 คร้ัง 

5.ปรับภูมสิถาปตยอาคารสาํนกังาน 

     -ติดต้ังกลองวงจรปด 

นโยบายดานสมาชกิและผูที่เก่ียวของ 

1.โครงการประชุมกลุมผูแทนสมาชิก 

2.โครงการสนับสนุนการเลือกต้ังผูแทนสมาชิก 

3.โครงการประชุมวิชาการสมาชกิ 

4.โครงการวางแผนการเงนิกอนเกษียณ 

สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวดัอุดรธานี จํากัด 

14 

แผนกิจกรรมการกาํกับดูแลองคกรที่ด ี

งบประมาณ 

2568 

เดือน

ต.ค. พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.

      

      

ใชกระดาษ 2 หนา       

รณรงคสงเสริมใหรวมประหยัดพลังงานไฟฟาในสํานักงาน       

      

20,000.00   /   

      

131,400.00      

795,000.00      

5,686,000.00      

162,900.00      

14 

เดอืน 

.ค เม.ย พ.ค ม.ิย ก.ค ส.ค ก.ย 

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       



แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัตกิารประจําป 2568 สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวดัอุดรธานี จํากัด

 

กิจกรรม/โครงการ 

นโยบายดาน องคกร 

1.โครงการจดัทําแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบตัิการประจําป 

-รางแผนปฏิบัตกิารประจาํป 2568 และติดตามผลคณะกรรมการ

จัดทําแผน 

-รับรองแผนปฏิบัติการประจําป 2568 

-ทบทวนแผนเพื่อจัดทําแผนงบประมาณ ป 2569 

 

2.โครงการรวมสงเสริมกิจกรรมวันสหกรณแหงชาต ิ

3.โครงการทําบุญครบรอบสหกรณ 

4.โครงการแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางสหกรณ 

5.โครงการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

6.โครงการเพิ่มอัตรากําลังเจาหนาที่ 

นโยบายดานบุคคลากร 

สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวดัอุดรธานี จํากัด 

15 

แผนกิจกรรมการกาํกับดูแลองคกรที่ด ี

งบประมาณ เดือน

ต.ค. พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ ม.ีค

       

โครงการจัดทําแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการประจําป 2568 

และติดตามผลคณะกรรมการ

179,630.00       

37,950.00       

20,000.00       

275,490.00       

181,665.00       

251,100.00       

       

15 

เดือน 

ค เม.ย พ.ค ม.ิย ก.ค ส.ค ก.ย 

      

      

      

      

      

      

      

      



แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัตกิารประจําป 2568 สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวดัอุดรธานี จํากัด

 

กิจกรรม/โครงการ 

1.โครงการประชุมเจาหนาที่การเงินและเจาหนาที่กลุมงานบุคลากร

2.โครงการประชุมใหญชมรมเจาหนาที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

3.กิจกรรมสงเสริมสุขภาพบุคคลากร 

- ตรวจสขุภาพประจาํป 

- สงเสริมการออกกําลังกาย 

 

สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวดัอุดรธานี จํากัด 

16 

งบประมาณ เดือน

ต.ค. พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ ม.ีค

ะชุมเจาหนาที่การเงินและเจาหนาท่ีกลุมงานบุคลากร 51,030.00       

โครงการประชุมใหญชมรมเจาหนาท่ีภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 153,200.00       
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เดือน 

ค เม.ย พ.ค ม.ิย ก.ค ส.ค ก.ย 

      

      

      

      

      

      



แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบตักิารประจําป 

 

 นโยบายและมาตรฐานกรอบแนวทางการดําเนินงานดานความเสมอภาค การสงเสริม 
ปองกัน และคุมครองสิทธิของสหกรณ

1) สหกรณมุงมั่นที่จะพัฒนาใหกิจการสหกรณมีการเจริญเติ
ธรรมาภิบาล 

2) สรางความเปนธรรมในการเขาถึง บริการ สวัสดิการในทุกรูปแบบ
3) จัดระบบดําเนินการของสหกรณที่เอ้ือใหสมาชิกมีคุณภาพชีวิตที่ดี
4) พัฒนาและเสริมสรางความรู กฎระเบียบ สิทธิตางๆใหแกสมาชิก กรรมการ และเจาหนาที่

อยางสม่ําเสมอและเทาเทียม 
 5) เปดเผยขอมูลขาวสารที่เก่ียวกับการดําเนินการและผลประกอบการของสหกรณ อยางถูกต
ครบถวน ทุกชองทาง 
 6) คุมครองปกปองสมาชิก
เปนธรรม ปราศจากการปฏิบตัิท่ีมิชอบในทุกรูปแบบ
 7) เพิ่มชองทางรับฟงขอคิดเหน็และขอเสนอแนะจากกรรมการ เจาหนาที่ 
และเทาเทยีม 
 
  

แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบตักิารประจําป 2568 สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวดัอดุรธานี จํากัด

นโยบายและมาตรฐานกรอบแนวทางการดําเนินงานดานความเสมอภาค การสงเสริม 
ปองกัน และคุมครองสิทธิของสหกรณ 

ม่ันที่จะพัฒนาใหกิจการสหกรณมีการเจริญเติบโตอยางมั่นคงและยั่งยืนดวยหลัก

สรางความเปนธรรมในการเขาถึง บริการ สวัสดกิารในทุกรูปแบบ 
จัดระบบดําเนินการของสหกรณที่เอ้ือใหสมาชิกมีคุณภาพชีวติที่ดี 
พัฒนาและเสริมสรางความรู กฎระเบียบ สิทธิตางๆใหแกสมาชิก กรรมการ และเจาหนาที่

เปดเผยขอมูลขาวสารที่เกี่ยวกับการดําเนินการและผลประกอบการของสหกรณ อยางถูกต

คุมครองปกปองสมาชิกเจาหนาที่ กรรมการดําเนินการ ใหไดรับการปฏิบัติอยางเทาเทียม 
ปนธรรม ปราศจากการปฏบิัติที่มิชอบในทุกรูปแบบ 

เพิ่มชองทางรับฟงขอคิดเห็นและขอเสนอแนะจากกรรมการ เจาหนาที่ และสมาชิกอยางเสมอภาค

สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจงัหวดัอดุรธานี จํากัด 
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นโยบายและมาตรฐานกรอบแนวทางการดําเนินงานดานความเสมอภาค การสงเสริม 

บโตอยางมั่นคงและยั่งยืนดวยหลัก

พัฒนาและเสริมสรางความรู กฎระเบียบ สิทธิตางๆใหแกสมาชิก กรรมการ และเจาหนาที่

เปดเผยขอมูลขาวสารที่เก่ียวกับการดําเนินการและผลประกอบการของสหกรณ อยางถูกตอง 

ใหไดรับการปฏิบัติอยางเทาเทียม        

และสมาชิกอยางเสมอภาค



แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบตักิารประจําป 

 

บทที่ 
 

ประเดน็ยุทธศาสตรของสหกรณออมทรพัยสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี จํากัด 
เปาประสงค แผนงาน โครงการ ตัวชี้วัด คาเปาหมายตามระยะเวลา กลยุทธ
ดังรายละเอียด ตอไปนี้ 
 

พัฒนาระบบบริการ

เปาหมาย (Intention) 
1) สมาชิกและผูรับบริการทั่วไปไดรับบริการดานการเงินที่มีคุณภาพ มีความปลอดภัย  

เปาประสงค (Goals) 
1) สมาชิกท่ีรับบริการของสหกรณเขาถึงบริการ เงินฝาก สินเชื่อ อยางเปน
2) สามารถใหบริการไดอยางมมีาตรฐาน

แผนงาน 

แผนงานท่ี 1 โครงการจัดทําแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการ
แผนงานท่ี 2 โครงการประชุมเจาหนาที่การเงินและเจาหนาที่กลุมบุคลากร
แผนงานท่ี 8 โครงการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน
แผนงานท่ี 12 โครงการเพิ่มอัตรากําลังเจาหนาที่

 
 

พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารทรัพยากรทางการเงิน

เปาหมาย (Intention) 
1) เปนองคกรทางดานการเงินที่สมาชิกมีความเชื่อมั่น วางใจในการเปนที่พึ่งทางดานการเงินได

เปาประสงค (Goals) 
 1) บุคลากรมสีมรรถนะ มีความสขุในการปฏิบัติงาน มีความภาคภูมิใจในวิชาชพีของตนเอง และการ
เปนสมาชิกขององคกร มีวัฒนธรรมและคานิยมรวมขององคกร

2) ผานการรับรองคุณภาพมาตรฐาน

แผนงาน 

 แผนงานท่ี 3 โครงการประชุมใหญชมรมเจาหนาที่สหกรณออมทรัพยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
 แผนงานท่ี 9 โครงการสนบัสนุนการเลือกตั้งผูแทนสมาชิกสหกรณ
 แผนงานท่ี 10 โครงการประชมุกลุมผูแทนสมาชิก
 

แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบตักิารประจําป 2568 สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวดัอดุรธานี จํากัด

ทที่ 3 แผนกลยุทธ ประจําป 2568 

สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจงัหวดัอุดรธานี จํากัด ประกอบดวย 
เปาประสงค แผนงาน โครงการ ตัวชี้วัด คาเปาหมายตามระยะเวลา กลยุทธ/มาตรการและแนว

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 
ระบบบริการและความม่ันคงทางการเงิน (Service Excellence) 

สมาชิกและผูรับบริการทั่วไปไดรับบริการดานการเงินที่มีคุณภาพ มีความปลอดภัย   

สมาชิกที่รับบรกิารของสหกรณเขาถึงบริการ เงินฝาก สินเชื่อ อยางเปนธรรม 
สามารถใหบริการไดอยางมีมาตรฐาน 

โครงการจดัทําแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการ 
โครงการประชมุเจาหนาท่ีการเงินและเจาหนาที่กลุมบุคลากร 
โครงการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 
โครงการเพิ่มอัตรากําลังเจาหนาที ่

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 
พัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศการบริหารทรัพยากรทางการเงินตามหลักธรรมาภิบาล

 (Governance Excellence) 

ดานการเงินที่สมาชิกมคีวามเชื่อมั่น วางใจในการเปนท่ีพึ่งทางดานการเงินได

ความสุขในการปฏิบัติงาน มีความภาคภูมิใจในวิชาชพีของตนเอง และการ
วัฒนธรรมและคานยิมรวมขององคกรที่เขมแข็ง 

มาตรฐานของสหกรณ สรางคุณคาเพิ่มตอสมาชิก 

โครงการประชมุใหญชมรมเจาหนาที่สหกรณออมทรัพยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
โครงการสนับสนุนการเลือกต้ังผูแทนสมาชิกสหกรณ 
โครงการประชมุกลุมผูแทนสมาชิก 

 

สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจงัหวดัอดุรธานี จํากัด 
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ระกอบดวย เปาหมาย 
มาตรการและแนวทางการพัฒนา 

ธรรมาภิบาล 

ดานการเงินที่สมาชิกมีความเชื่อมั่น วางใจในการเปนที่พึ่งทางดานการเงินได 

ความสขุในการปฏิบัติงาน มีความภาคภูมิใจในวิชาชพีของตนเอง และการ

โครงการประชุมใหญชมรมเจาหนาที่สหกรณออมทรัพยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ



แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบตักิารประจําป 

 

พัฒนาบุคลากรสูความเปนเลิศ 

เปาหมาย (Intention) 
1) สมาชิกมคีุณภาพชีวิตท่ีดี และมีความสุข

 
เปาประสงค (Goals) 

1) สมาชิกมีศักยภาพในการพึ่งตนเองทางดานการเงิน 

แผนงาน 
แผนงานท่ี 7 โครงการวางแผนการเงินกอนเกษียณ
แผนงานท่ี 11 โครงการประชุมวิชาการสมาชิก
 

 

พัฒนาการเช่ือมโยงภาคีเครือขายสหกรณ 

เปาหมาย (Intention) 
1) มีเครือขายการดาํเนินการสหกรณและการเงินที่ม่ันคง

 
เปาประสงค (Goals) 

1) มีความเขมแข็งทางการเงินตามหลัก
 

แผนงาน 
 แผนงานท่ี 4 โครงการรวมจัดกิจกรรมวันสหกรณแหงชาติ
 แผนงานท่ี 5 โครงการทําบุญครบรอบสหกรณ
 แผนงานท่ี 6 โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางสหกรณ

 

แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบตักิารประจําป 2568 สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวดัอดุรธานี จํากัด

 
 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 
พัฒนาบุคลากรสูความเปนเลศิ เพื่อสมาชิกมีคุณภาพชวีิตทีดี่ และมีความสุข 

(people Excellence) 

สมาชิกมีคุณภาพชีวิตที่ดี และมีความสุข 

สมาชิกมีศักยภาพในการพึง่ตนเองทางดานการเงิน มีคุณภาพชีวิตที่ดี และมีความสุข

โครงการวางแผนการเงินกอนเกษียณ 
โครงการประชมุวิชาการสมาชิก 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 
พัฒนาการเชื่อมโยงภาคีเครือขายสหกรณ  

(Network Excellence) 

มีเครือขายการดําเนินการสหกรณและการเงนิที่มั่นคง 

เงินตามหลกัธรรมาภิบาล  

โครงการรวมจัดกิจกรรมวันสหกรณแหงชาติ 
โครงการทําบุญครบรอบสหกรณ 
โครงการแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางสหกรณ 

สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจงัหวดัอดุรธานี จํากัด 
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มีคุณภาพชีวิตที่ดี และมีความสุข 



แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบตักิารประจําป 

 

บทท่ี 4
 

 การแปลงยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติ โดยจัดทําแผนปฏิบัติการ 
ประเด็นยุทธศาสตร ชื่อโครงการ งบประมาณ แหลงงบประมาณ และผูรับผิดชอบ ซ่ึงแผนปฏิบัติการ
ประกอบดวย แผนงานโครงการ 12 แผนงาน 

 จึงไดมีการจัดสรรงบประมาณแผนงาน
ตารางดังตอไปนี้ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร จาํนวนโครงการ

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 

รวม 
 

 

แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบตักิารประจําป 2568 สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวดัอดุรธานี จํากัด

4 แผนปฏิบัติการประจําป 2568 

การแปลงยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติ โดยจัดทําแผนปฏิบัติการ (Action Plan) 
ประเด็นยุทธศาสตร ชื่อโครงการ งบประมาณ แหลงงบประมาณ และผู รับผิดชอบ ซ่ึงแผนปฏิบัติการ

แผนงาน  การจัดสรรงบประมาณทั้งส้ิน 7,925,365.00 บาท 
จึงไดมีการจัดสรรงบประมาณแผนงาน/โครงการจําแนกแหลงงบประมาณมีรายละเอียด

จํานวนโครงการ รอยละ งบประมาณ 

4 33.33 663,425.00 

3 25.00 1,079,600.00 

2 16.67 5,848,900.00 

3 25.00 333,440.00 

12 100.00 7,925,365.00 

สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจงัหวดัอดุรธานี จํากัด 

20 

Action Plan) ประกอบดวย 
ประเด็นยุทธศาสตร ชื่อโครงการ งบประมาณ แหลงงบประมาณ และผูรับผิดชอบ ซ่ึงแผนปฏิบัติการ

บาท  
มีรายละเอียดตาม

รอยละ 

8.37 

13.62 

73.80 

4.21 

100.00 



แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัตกิารประจําป 2568 สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวดัอุดรธานี จํากัด

 

สรุปแผนปฏิบตัิการ
ลําดับ 

  งบประมาณรวมรายหมวด (บาท) 
  ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนาระบบบริการ
1 โครงการจัดทําแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบตัิการ
2 โครงการประชุมเจาหนาที่การเงินและเจาหนาท่ีกลุมบคุลากร
3 โครงการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน
4 โครงการเพิ่มอตัรากําลังเจาหนาที ่

 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศกา
ธรรมาภิบาล (Governance excellence)

5 โครงการประชุมใหญชมรมเจาหนาที่สหกรณออมทรัพยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
6 โครงการสนบัสนุนการเลือกต้ังผูแทนสมาชิกสหกรณ
7 โครงการประชุมกลุมผูแทนสมาชิก 
  ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 พัฒนาบุคลากรสูความเปนเลิศ

(People excellence) 
8 โครงการวางแผนการเงนิกอนเกษียณ 
9 โครงการประชุมวิชาการสมาชิก 
  ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 พัฒนาการเช่ือมโยงภาคีเครอืขายสหกรณ

10 โครงการรวมจัดกิจกรรมวันสหกรณแหงชาติ
11 โครงการทําบุญครบรอบสหกรณ 
12 โครงการแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางสหกรณ 
 รวม (เจ็ดลานเกาแสนสองหม่ืนหาพันสามรอยหกสิบหาบาทถวน

  

สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวดัอุดรธานี จํากัด 

แผนปฏิบตักิารสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี จํากัด ประจําป 256
รายการ งบประมาณ

ระบบบริการและความม่ันคงทางการเงนิ (Service Excellence) 
โครงการจดัทําแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการ 
โครงการประชุมเจาหนาที่การเงินและเจาหนาที่กลุมบุคลากร 
โครงการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารทรพัยากรทางการเงินตามหลัก 
Governance excellence) 

โครงการประชุมใหญชมรมเจาหนาที่สหกรณออมทรัพยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
โครงการสนบัสนุนการเลือกต้ังผูแทนสมาชิกสหกรณ 

พัฒนาบุคลากรสูความเปนเลิศ เพ่ือสมาชิกมีคุณภาพชีวิตที่ดีและมีความสุข

พัฒนาการเช่ือมโยงภาคีเครอืขายสหกรณ (Network excellence) 
โครงการรวมจัดกิจกรรมวันสหกรณแหงชาติ 

 
เจ็ดลานเกาแสนสองหมื่นหาพันสามรอยหกสิบหาบาทถวน) 
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2568 
งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

   
   

179,630.00 อํานวยการ 
51,030.00 อํานวยการ 

181,665.00 กรรมการ 
251,100.00 เงินกู 

   

153,200.00 ศึกษาฯ 
795,000.00 ศึกษาฯ 
131,400.00 อํานวยการ 

   

162,900.00 เงินกู 
5,686,000.00 ศึกษาฯ 

  
37,950.00 ศึกษาฯ 
20,000.00 ศึกษาฯ 

275,490.00 ศึกษาฯ 
7,925,365.00  



แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัตกิารประจําป 2568 สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวดัอุดรธานี จํากัด

 

 
 
 

แผนปฏิบัติการเพื่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร

สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี จํากัด
ประจําปงบประมาณ 

 
 
  

สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวดัอุดรธานี จํากัด 

แผนปฏิบัติการเพื่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร
(Action Plan) 

สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี จํากัด
ประจําปงบประมาณ 2568 

22 

แผนปฏิบัตกิารเพื่อการขบัเคลื่อนยุทธศาสตร 

สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี จํากัด 



แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัตกิารประจําป 2568 สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวดัอุดรธานี จํากัด

 

 
 

ประเดน็ยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนาศักยภาพความม่ันคงทางการเงิน 

แผนงาน/

โครงการ 
ตวัชีว้ดั วตัถุประสงค กลุมเปาหมาย

ประเดน็ยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนาระบบบริการและความมั่นคงทางการเงนิ 

1.โครงการ

ขับเคล่ือนแผน

ยุทธศาสตร

สหกรณออม

ทรัพยสาธารณสุข

จังหวัดอดุรธาน ี

1.รอยละ 80 
กลุมเปาหมาย
ทุกคนเขารวม
ประชุม 
2.รอยละ 100 
ผูเขารวมประชุม
มีการขบัเคลือ่น
โครงการตาม
แผนปฏบิตัิการ
ไดบรรลุตาม
วัตถุประสงค 
3. รอยละ 100 
มีรายงาน
แสดงผลสําเร็จ
ของการ
ดําเนินงานท่ี
สําคัญทุก
โครงการ  

1.เพ่ือรวม
ทบทวนและ
ถายทอดแผน
ยุทธศาสตร
สหกรณ 

2.เพ่ือใหบคุลากร
ไดมีสวนรวมใน
การกาํหนดแผน
ยุทธศาสตรและ
ขับเคล่ือนแผน
ไปสูการปฏิบติัได
อยางมี
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสดุ 

 

1. คณะทํางานการ
วางแผนยุทธศาสตร 
ประกอบดวย
คณะกรรมการ
ดําเนินการ 
เจาหนาที ่
รวม 7 คน
2.คณะกรรมการ
ทั้งหมด 
- คณะกรรมการ
ดําเนินการ 
- เจาหนาท่ีฝายจัดการ 
15 คน 
- ผูตรวจสอบกิจการ 
คน 
รวม 33 คน
 

สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวดัอุดรธานี จํากัด 

พัฒนาศักยภาพความมั่นคงทางการเงิน (Service excellence) 

กลุมเปาหมาย วิธีดาํเนนิงาน รายละเอียดงบประมาณ 

ความมั่นคงทางการเงิน (Service excellence) 

ทํางานการ
วางแผนยุทธศาสตร 
ประกอบดวย
คณะกรรมการ
ดําเนินการ 4 คน และ
เจาหนาที ่3 คน 

คน 
กรรมการ

คณะกรรมการ
ดําเนินการ 15 คน 
เจาหนาที่ฝายจัดการ 

ผูตรวจสอบกิจการ 3 

คน 

กิจกรรมท่ี 1 
ประชุมคณะกรรมการ
วางแผนยทุธศาสตรฯ(7 
คน) โดยประชุม 3 เดือน 
ตอคร้ัง รวมทั้งหมด 4 
คร้ัง เพ่ือขับเคล่ือนตาม
แผนยุทธศาสตรและ
ติดตามกาวหนาการ
ดําเนินงาน 
กิจกรรมท่ี 2 
ประชุมกลุมเปาหมาย
ทั้งหมด 33 คน 1 คร้ัง (1 
วัน) เพื่อถายทอดสือ่สาร
แผนยุทธศาสตรและ
แผนปฏบิตัิการประจําป 
2568  
กิจกรรมท่ี 3 
ประชุมเชงิปฏิบติัการเพ่ือ
จัดทําแผนยทุธศาสตร

กิจกรรมท่ี 1 ประชมุรายไตรมาส (3 เดือน
คร้ัง ) 
1.คาเบ้ียประชมุคนละ 500 บาท x 7 คน x 
4 คร้ัง = 14,000 บาท 
2.คาอาหารกลางวันมือ้ละ150 บาทx 7 คน 
x 4 คร้ัง = 4,200  บาท 
3.คาอาหารวางมือ้ละ 50 บาท x 2มือ้x 7 
คน x 4 คร้ัง  =  2,800 บาท 
4.คาเอกสาร คนละ 30 บาท x 7 คน x 4 
คร้ัง   = 840 บาท 
5.คาพาหนะ x 7 คน x 4 คร้ัง = 8,140 บาท
รวมเปนเงิน 29,980 บาท 
กิจกรรมท่ี 2 การประชุมกลุมเปาหมาย
ทั้งหมด (33 คน) 
1.คาเบ้ียประชมุ คนละ 500 บาทx 33 คน 
1 วัน  =16,500 บาท 
2.คาอาหารกลางวันมือ้ละ 150 บาทx 33 
คน x 1 วัน = 4,950 บาท 
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ระยะเวลา /งบประมาณ 

ผูรับผดิชอบไตร

มาส 

1 

ไตร

มาส 

2 

ไตร

มาส 

3 

ไตร

มาส 

4 

เดือน/

x 

คน 

บาท            

คน x 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.นายฐนกร คําหารพล

2.นางภูริกา สิงคลีประภา

3.น.ส.ฐิติมาพร นวลสิ

4.น.ส.อมรรัตน สงวนนาม

5.นางชญาดา วงษา

6.น.ส.ศศภิรณ เทพนวน

7.น.ส.วรรณพร ไชยสัตย

  



แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัตกิารประจําป 2568 สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวดัอุดรธานี จํากัด

 

แผนงาน/

โครงการ 
ตวัชีว้ดั วตัถุประสงค กลุมเปาหมาย

4. รอยละ 80 มี
การจัดทาํ
แผนปฏบิตัิการ 
ป 2569 ที่
สอดคลองแผน
ยุทธศาสตร
สหกรณ 

สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวดัอุดรธานี จํากัด 

กลุมเปาหมาย วิธีดาํเนนิงาน รายละเอียดงบประมาณ 

และแผนปฏิบติัการ
ประจําป 2569 ใช
ระยะเวลา 3 คร้ัง  
 
 
 
 
 

3.คาอาหารวางมือ้ละ 50 บาท x2 มื้อx33 
คน x 1 วัน =3,300 บาท 
4.คาเอกสาร คนละ 30 บาท x 33 คน x 1 
วัน  =  990 บาท 
5.คาพาหนะ x 33 คน x 1 วัน                                   
=8,360 บาท 
รวมเปนเงิน 34,100 บาท 
กิจกรรมที่ 3 จดัทําแผนยุทธศาสตร ป 
2569 ระยะเวลา 3 วนั 
1.คาเบี้ยประชมุ คนละ 500บาทx 33 คน x 
3 คร้ัง = 49,500 บาท 
2.คาอาหารกลางวันมือ้ละ150บาทx 33 คน 
x 3 คร้ัง = 14,850 บาท 
3.คาอาหารวางม้ือละ 50 บาท x 2 มือ้x 33
คน x 3 คร้ัง =  9,900 บาท 
4.คาเอกสาร ชดุละ 100 บาท x 33 คน 
 = 3,300 บาท 
5.คาพาหนะ 33 คน จํานวน 3 คร้ัง เปนเงิน
25,080 บาท 
รวมเปนเงิน  102,630 บาท 
รวมทั้ง 3 กิจกรรม 166,710.00 บาท 
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ระยะเวลา /งบประมาณ 

ผูรับผดิชอบไตร

มาส 
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33 
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x 

คน 

x 33 

เปนเงิน 



แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัตกิารประจําป 2568 สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวดัอุดรธานี จํากัด

 

แผนงาน/

โครงการ 
ตวัชีว้ดั วตัถุประสงค กลุมเปาหมาย

ลงชือ่......................................................................

              (นายเสมอเทพ ศรีทาสรอย)     

 

แผนงาน/

โครงการ 
ตวัชีว้ดั วตัถุประสงค กลุมเปาหมาย

ประเดน็ยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนาระบบบริการและความมั่นคงทางการเงนิ 

2.โครงการประชุม
เจาหนาที่การเงิน
และเจาหนาที่
บุคคลากร 

1.รอยละ 80 
ของ
กลุมเปาหมาย
เขารวมประชมุ 
2.รอยละ 100 
สหกรณไดรับ
รายงานจาก
หนวยงานกรณี

1.เพื่อใหเจาหนาที่
การเงินของ
หนวยงานทุกแหง
ทราบถึงแนวทางการ
ปฏิบัติในการสง
ขอมลูการเรียกเก็บ
เงินไดรายเดือนของ
สมาชิกสหกรณ 
2.เพื่อใหงานการ
เจาหนาที่ของ

1.เจาหนาที่การเงิน
ทําหนาท่ีหักเงินให
สหกรณ 55 
2.เจาหนาที่กลุมงาน
ทรัพยากรบคุคลและ
งานการเงิน
3.เจาหนาที่สหกรณ
ผูรับผิดชอ

สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวดัอุดรธานี จํากัด 

กลุมเปาหมาย วิธีดาํเนนิงาน รายละเอียดงบประมาณ 

ตั้งงบประมาณประจําป 2568 เปนเงิน 
179,630 บาท 

......................................................................ประธานกรรมการ  ลงชือ่......................................................................

            (นายฐนกร คําหารพล) 

กลุมเปาหมาย วิธีดาํเนนิงาน รายละเอียดงบประมาณ 

ความมั่นคงทางการเงิน (Service excellence) 

เจาหนาที่การเงิน
ทําหนาท่ีหักเงินให

55 คน 
เจาหนาที่กลุมงาน

ทรัพยากรบุคคลและ
งานการเงิน 5 คน 

เจาหนาที่สหกรณ
ผูรับผิดชอบโครงการ 

1.ประชุมคณะกรรมการ
ดําเนนิการเพื่อพิจารณา
อนุมตั ิ
ใหจดัทําโครงการ 
2.จัดทําคาํส่ังแตงตั้ง
คณะทํางาน 
3.ดําเนินการจัดทํา
โครงการตาม

1.คาเบี้ยประชุมเจาหนาที่การเงิน คนละ 
500 บาทx 55 คน = 27,500 บาท 
2.คาเบี้ยประชมุเจาหนาที่กลุมงาน
ทรัพยากรบุคคลและงานการเงิน  
500 บาท x 5 คน =2,500 บาท 
3.คาเบี้ยประชุมคณะกรรมการคนละ 
500 บาท x 5 คน =  2,500 บาท 
4.คาอาหารวางตามกลุมเปาหมาย 50 
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ระยะเวลา /งบประมาณ 

ผูรับผดิชอบไตร

มาส 

1 

ไตร

มาส 

2 

ไตร

มาส 

3 

ไตร

มาส 

4 

เปนเงิน 

......................................................................ประธานคณะทํางาน 

ระยะเวลา /งบประมาณ 

ผูรับผดิชอบไตร

มาส 

1 

ไตร

มาส 

2 

ไตร

มาส 

3 

ไตร

มาส 

4 

คนละ     1.นายเสมอเทพ ศรีทาสรอย
2.น.ส.ศิวาการ จันทะไทย
3.นายฐนกร คาํหารพล
4.นางสุชีวา ศรีภิรมย 
5.นายพูลสินธุ พงษประเทศ
6.นางชญาดา วงษา 
7.นายอมเรศ อุปพงศ 
8.น.ส.พัชรา โคตะมี 



แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัตกิารประจําป 2568 สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวดัอุดรธานี จํากัด

 

แผนงาน/

โครงการ 
ตวัชีว้ดั วตัถุประสงค กลุมเปาหมาย

สมาชิกลาออก   
ยายหนวยงาน 
หรือหกัเงินเดือน
ไมไดกอนวันสิ้น
เดือน 

สํานักงาน
สาธารณสุขจังหวัด
อุดรธานีตรวจสอบ
ตําแหนงงานและ
สถานท่ีปฏิบัติงาน
ของสมาชิกใหกับ
สหกรณ 

 5 คน 
4.กรรมการ
อํานวยการ 
รวม 70 คน

ลงชือ่......................................................................

                   (นายเสมอเทพ ศรีทาสรอย)    

  

สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวดัอุดรธานี จํากัด 

กลุมเปาหมาย วิธีดาํเนนิงาน รายละเอียดงบประมาณ 

กรรมการ
อํานวยการ 5คน 

คน 

งบประมาณที่ไดรับ 
4.สรุปผลและนําเสนอ
คณะกรรมการ 

บาท x 70 คน  = 3,500 บาท 
4.คาพาหนะ จนท. การเงินจากหนวยงาน
ถึงสหกรณคํานวณจากระยะทางจริงจาก
หนวยงานถึงสหกรณ (กม.ละ 5 บาท)  
ประมาณการ 15,030.00 บาท 

ต้ังงบประมาณประจําป  2568 เปน
เงิน 51,030  บาท

......................................................................ประธานกรรมการ  ลงชือ่......................................................................

)                 (นางสาวศิวาการ จันทะไทย

26 

ระยะเวลา /งบประมาณ 

ผูรับผดิชอบไตร

มาส 
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งินจากหนวยงาน
นวณจากระยะทางจริงจาก

เปน
บาท 

......................................................................ประธานคณะทํางาน 

นางสาวศิวาการ จันทะไทย) 



แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัตกิารประจําป 2568 สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวดัอุดรธานี จํากัด

 

แผนงาน/

โครงการ 
ตวัชีว้ดั วตัถุประสงค กลุมเปาหมาย

ประเดน็ยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนาระบบบริการและความมั่นคงทางการเงนิ 

3.โครงการบริหาร
ความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน 

1.รอยละ 80 
ของเหตุการณ
ความเสีย่งไดรับ
การแกปญหา 
2.อตัราการเกิด
ความเสีย่งซ้ํา 
= 0 
3.ควบคุมภายใน
ผานการประเมนิ 
 

1.เพ่ือลดโอกาส
และผลกระทบ
จากความเส่ียงท่ี
เกิดขึน้ ที่จะทํา
ใหผลการ
ดําเนินงานไม
เปนไปตาม
วตัถุประสงค 
เปาหมาย และ
ภารกิจหรือพันธ
กิจของสหกรณ  
2. เพ่ือใหมีแผน
ในการบริหาร
ความเสีย่ง หรือ
รับมือกับความ
เส่ียงที่จะเกิดขึ้น
ในอนาคต 
3.เพ่ือใหสหกรณ
มีระบบบริหาร
ความเสีย่ง เพื่อ

1.กรรมการ 
2.ผูตรวจสอบกิจการ 
3 คน 
3.เจาหนาที่ 
4.วิทยากร 
 
คณะทํางานความ
เสี่ยง ประกอบดวย
1.กรรมการ 
2.เจาหนาที่ 
รวม 11 คน
 
คณะทํางานควบคุม
ภายในและติดตาม
ประเมนิผล
1.กรรมการ 
2.เจาหนาที่ 

สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวดัอุดรธานี จํากัด 

กลุมเปาหมาย วิธีดาํเนนิงาน รายละเอียดงบประมาณ 

ความมั่นคงทางการเงิน (Service excellence) 

กรรมการ 15 คน 
ผูตรวจสอบกิจการ 

เจาหนาที่ 15 คน 
วิทยากร 1 คน 

คณะทํางานความ
ประกอบดวย 

กรรมการ 5 คน 
เจาหนาที่ 6 คน 

คน 

คณะทํางานควบคุม
ภายในและติดตาม
ประเมินผล 

กรรมการ 3 คน 
เจาหนาที่ 2 คน 

กิจกรรมที่ 1 
(ระยะเวลา 1 วัน) 
1.อบรมใหความรู
เกี่ยวกับความเสี่ยงและ
การตรวจสอบภายใน 
2.ประเมนิผลโครงการ 
กิจกรรมที่ 2  
1.ประชุมคณะทํางาน
เพื่อติดตามประเมินผล
การทํางานอยางตอเนื่อง
เดือนละ 1 คร้ัง 
กิจกรรมที่ 3 
1.คณะทํางานควบคุม
ภายในติดตาม
ประเมินผลการ
ดําเนนิงานความเส่ียง
และควบคุมภายในให
ผานตามมาตรฐาน 

กิจกรรมที่ 1 
1.คาวิทยากรผูเชี่ยวชาญ 1,600บาทx3
ชั่วโมง =4,800 บาท 
2.คาพาหนะวิทยากร 5,000 บาท 
3.คาเบี้ยเล้ียง 33 คน x 500 บาท x 1 
วัน =16,500 บาท 
4.คาอาหารวาง(รวมวิทยากร) 50 บาท x 
2 มือ้x 34 คน x 1 วนั =3,400 บาท 
5.คาอาหารกลางวัน(รวมวิทยากร)150 
บาทx1 มือ้x34 คน =5,100 บาท 
6.คาพาหนะ 33 คน เปนเงิน 8,360 บาท
7.คาวัสดุ/เอกสาร ชดุละ 50 บาท x 33
ชุด = 1,650 บาท 
รวมเปนเงิน  44,810 บาท 
กิจกรรมที่ 2  
1.คาเบี้ยประชุมคณะกรรมการความเสี่ยง
และควบคุมภายใน(วนัหยุด) คนละ 500 
บาท x 11 คน x 12 คร้ัง (เดือนละ 1 
คร้ัง) = 66,000 บาท 
2.คาอาหารวาง มือ้ละ 50บาทx2มื้อx11

27 

ระยะเวลา /งบประมาณ 

ผูรับผดิชอบไตร

มาส 

1 

ไตร

มาส 

2 

ไตร

มาส 

3 

ไตร

มาส 

4 

x 

บาท 
33 

คาเบี้ยประชมุคณะกรรมการความเส่ียง
500 

x11

    1.นายเสมอเทพ ศรีทาสรอย
2.น.ส.ศิวาการ จันทะไทย
3.นายฐนกร คาํหารพล
4.นางสุชีวา ศรีภิรมย 
5.นายพูลสินธุ พงษประเทศ
6.นางชญาดา วงษา 
7.นายอมเรศ อุปพงศ 
8.น.ส.พัชรา โคตะมี 
9.น.ส.วรรณพร ไชยสตัย



แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัตกิารประจําป 2568 สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวดัอุดรธานี จํากัด

 

แผนงาน/

โครงการ 
ตวัชีว้ดั วตัถุประสงค กลุมเปาหมาย

เพิ่มประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลและ
สรางมลูคาเพิ่ม
ใหกบัสหกรณ 

ลงชือ่......................................................................

                   (นายเสมอเทพ ศรีทาสรอย)    

สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวดัอุดรธานี จํากัด 

กลุมเปาหมาย วิธีดาํเนนิงาน รายละเอียดงบประมาณ 

คนx12คร้ัง =13,200 บาท 
3.คาพาหนะ (ประมาณการคาใชจายเบิก
ตามระยะทางจริง) = 20,280 บาท 
4.คาอาหารกลางวัน มือ้ละ 150 บาทx11 
คนx12คร้ัง =19,800 บาท 
รวมเปนเงิน 119,280 บาท 
กิจกรรมที่ 3 
1.คาเบี้ยเล้ียง คนละ 500 บาทx5 คนx 
4 คร้ัง = 10,000 บาท 
2.คาพาหนะ (ประมาณการคาใชจายเบิก
ตามระยะทางจริง) =  4,000 บาท 
3.คาอาหารกลางวัน  คนละ 150 บาท X 
1 มือ้ x 5 คน x2 วัน= 1,500 บาท 
4.คาอาหารวาง มือ้ละ 50 บาท x 2 มือ้ 
x 5 คน x 2 วัน =  1,000 บาท 
รวมเปนเงิน  16,500.00 บาท 
รวมท้ัง 3 กิจกรรม 180,590 บาท 
ตั้งงบประมาณประจําป 2568   
เปนเงิน 181,665 บาท 

......................................................................ประธานกรรมการ  ลงชือ่......................................................................

)                 (นางสาวศิวาการ จันทะไทย
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ระยะเวลา /งบประมาณ 

ผูรับผดิชอบไตร

มาส 

1 

ไตร

มาส 

2 

ไตร

มาส 

3 

ไตร

มาส 

4 

ประมาณการคาใชจายเบิก

11 

  

ประมาณการคาใชจายเบิก

X 

มือ้ 

......................................................................ประธานคณะทํางาน 

จันทะไทย)



แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัตกิารประจําป 2568 สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวดัอุดรธานี จํากัด

 

ประเดน็ยุทธศาสตรที ่2 พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารทรัพยากรทางการเงินอยางมีธรรมาภิบาล

แผนงาน/

โครงการ 
ตวัชีว้ดั วตัถุประสงค 

ประเดน็ยุทธศาสตรที ่2 พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารทรัพยากรทางการเงินอยางมีธรรมาภิบาล

1.โครงการ
ประชุมใหญ
ชมรมเจาหนาที่
ภาคตะวันออก
เฉียง 
เหนอื 

1.รอยละ 100 ของ
เจาหนาที่สหกรณเขา
รวมประชุม 
2.รอยละ 100 ของ
เจาหนาที่มีการ
แลกเปล่ียนเรียนรู 
ระหวางเครือขาย
สหกรณ 

1.เพ่ือสงเสริมให
เจาหนาที่ไดพัฒนา
ศักยภาพดานการ 
ทํางานเปนทีม 
2.เพ่ือใหเกิดการ
แลกเปล่ียนเรียนรู
ระหวางเจาหนาท่ี 
สหกรณออมทรัพยใน
ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 
 

สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวดัอุดรธานี จํากัด 

เทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารทรัพยากรทางการเงินอยางมีธรรมาภิบาล (Governance excellence)) 

กลุม 

เปาหมาย 
วิธดีําเนนิงาน รายละเอียดงบประมาณ

เทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารทรัพยากรทางการเงินอยางมีธรรมาภิบาล (Governance excellence) 

กิจกรรมที่ 1 
1.เจาหนาที่สหกรณ 
จํานวน 15 คน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรมที่ 2 
ผูจดัการ ผช.
ผูจดัการ 3 คน 
 
 

1.เสนอขออนมุติัเขา
อบรม 
2.จัดสงรายชือ่ผูเขา
ประชุม 
3.เขารวมประชุม 
4.สรุปการประชุมและ
เสนอแนวทางการ
พัฒนาการปฏบิัติงาน 
 
 
 
 

กิจกรรมที่ 1 ประชุมใหญสําหรับ
เจาหนาที่ท้ังหมด (15 คน) 
1.คาเบ้ียเลี้ยง คนละ 700 
15 คน x 3 วัน  = 31,500 บาท
2.คาลงทะเบียนรวมคาที่พัก 
4,000 บาท x 15 คน =  60
บาท 
3.คาเชารถ 1 คัน วันละ 1,800
วัน = 5,400 บาท 
4. คาน้ํามันเชื้อเพลิง (สําหรับรถ
และรถของสหกรณ เปนเงิน12
บาท) 
รวมเปนเงิน 108,900 บาท 
กิจกรรมที่ 2 ประชุมใหญสําหรับ
ผู จั ด ก า รแ ล ะผู ช ว ย ผู จั ด ก า ร 
(3 คน) 
1.คาลงทะเบียน  คนละ 4,000
x3 คน =  12,000 บาท 
2.คาเบี้ยเล้ียง  คนละ 700 บาท 
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รายละเอียดงบประมาณ 

ระยะเวลา /งบประมาณ 

ผูรับผดิชอบไตร

มาส 

1 

ไตร

มาส 

2 

ไตร

มาส 

3 

ไตร

มาส 

4 

ประชุมใหญสําหรับ
 

700 บาท x 
บาท 

รวมคาที่พัก คนละ 
60,000 

800x 3

สําหรับรถเชา
12,000 

 
สําหรับ

ผู จั ด ก า ร แล ะผู ช ว ยผู จั ด ก า ร        

000 บาท 

บาท x 3 

    1.นางชญาดา วงษา
2.น.ส.วรรณพร ไชยสัตย



แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัตกิารประจําป 2568 สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวดัอุดรธานี จํากัด

 

แผนงาน/

โครงการ 
ตวัชีว้ดั วตัถุประสงค 

ประเดน็ยุทธศาสตรที ่2 พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารทรัพยากรทางการเงินอยางมีธรรมาภิบาล

ลงชือ่......................................................................
      (นายเสมอเทพ ศรีทาสรอย)    
 

 

 

 

สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวดัอุดรธานี จํากัด 

กลุม 

เปาหมาย 
วิธดีําเนนิงาน รายละเอียดงบประมาณ

เทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารทรัพยากรทางการเงินอยางมีธรรมาภิบาล (Governance excellence) 

คน x 3 วัน =  6,300 บาท  
3.คาที่พัก หองละ 2,000 บาท 
หอง x 2 คืน = 8,000 บาท 
4.คาพาหนะ ประมาณการคนละ
6,000 บาท x 3 คน = 18,000
รวมเปนเงิน 44,300 บาท 
รวมท้ัง 2 กิจกรรม 153,200 
ตั้งงบประมาณประจําป  
เปนเงิน  153,200 บาท 

 

......................................................................ประธานกรรมการ  ลงชือ่......................................................................
)                 (นางสาวศิวาการ จันทะไทย
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รายละเอียดงบประมาณ 

ระยะเวลา /งบประมาณ 

ผูรับผดิชอบไตร

มาส 

1 

ไตร

มาส 

2 

ไตร

มาส 

3 

ไตร

มาส 

4 

 
บาท x 2 

 
ประมาณการคนละ  

000 บาท 

,200 บาท 
ตั้งงบประมาณประจําป  2568 

......................................................................ประธานคณะทํางาน 
นางสาวศิวาการ จันทะไทย) 



แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัตกิารประจําป 2568 สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวดัอุดรธานี จํากัด

 

แผนงาน/

โครงการ 
ตวัชีว้ดั วตัถุประสงค 

ประเดน็ยุทธศาสตรที ่2 พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารทรัพยากรทางการเงิน

2.โครงการสนับสนุน
การเลือกต้ังผูแทน
สมาชิกสหกรณ 

1.รอยละ 100 ของ
หน วย ง านมี ผู แท น
ส ม า ชิ ก ไ ด รั บ ก า ร
คัดเลือก 
เข าประชุม ใหญตาม
สัดสวนท่ีกําหนด 

1.เพ่ือสรรหาผูแทน
สมาชิกเขาประชุม
ใหญสามญัประจําป
ตามท่ีกําหนดไวใน
ขอบังคับสมาชกิ 20 
คน ตอ ผูแทนสมาชิก 
1 คน 

ลงชือ่......................................................................

    (นายเสมอเทพ ศรีทาสรอย)     

สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวดัอุดรธานี จํากัด 

กลุม 

เปาหมาย 
วิธดีําเนนิงาน รายละเอียดงบประมาณ

เทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารทรัพยากรทางการเงินตามหลักธรรมาภิบาล (Governance excellence) 

1.สมาชิกสหกรณทั้งหมด 
6,000 คน  
2.แบงหนวยเลือกผูแทน
สมาชิกไดท้ังหมด 65 
กลุม 
3.กรรมการ 1 คน ตอ 1 
หนวยเลือกผูแทน  
4. เจาหนาที่ 2 คน ตอ 1 
หนวยเลือกผูแทน 
5.ประธานกลุม 1 คน/1
หนวย 
6.เลขากลุม 1 คน/1
หนวย 
(ณ 30 กันยายน 2567 
จํานวนสมาชกิ ท้ังส้ิน 
5,847 คน) 

1.ประชาสมัพันธ
โครงการ 
2.ต้ังกลุมผูแทนสมาชิก
เดิมเพ่ือสื่อสาร
ประชาสัมพันธในการ
เลือกต้ังผูแทนสมาชิก 
3.ดําเนินการเลือกต้ัง
ผูแทนสมาชิกใหได
สัดสวน 20:1 
4.แตงต้ังผูแทนสมาชิก
จํานวน 291 คน 

1.คาเบี้ยเล้ียงกรรมการ 500 
คนx 65กลุม= 32,500บาท 
2.คาเบี้ยเล้ียงเจาหนาที่ 500 
คนx65กลุม= 65,000 บาท 
3.คาเบ้ียเลี้ยงประธานกลุม 500
x1 คนx 65กลุม=32,500 บาท 
4.คาเบี้ยเล้ียงเลขากลุม คนละ 
บาทx1คนx 65 กลุม= 32,500 
5.คาพาหนะเหมาจาย คนละ 
บาทx6,000 คน =  600,000
6.คาน้ํามันเชื้อเพลิง เปนเงนิจํานวน
32,500 บาท  
รวมเปนเงิน 762,500 บาท 

ตั้งงบประมาณประจําป  
เปนเงิน  795,000

 

 

......................................................................ประธานกรรมการ  ลงชือ่......................................................................

             (นายคฑาวุธ นันทิกิตติราษฎร

31 

รายละเอียดงบประมาณ 

ระยะเวลา /งบประมาณ 

ผูรับผดิชอบไตร

มาส 

1 

ไตร

มาส 

2 

ไตร

มาส 

3 

ไตร

มาส 

4 

500 บาทx1 

500 บาทx2 

500 บาท
 

คนละ 500 
500 บาท 

คนละ 100 
000 บาท 

เปนเงินจาํนวน

  
ตั้งงบประมาณประจําป  2568    

000 บาท 

    1.นายคฑาวุธนันทกิิตติ
ราษฎร 
2.นางนพมาศ ศรีทุม
3.นางชุลีพร แดนสุข
4.นายสาคร อําคา
5.น.ส.อมรรัตน สงวนนาม
6.น.ส.ศศิภรณ เทพนวน
7.น.ส.วรรณพร ไชยสัตย

......................................................................ประธานคณะทํางาน 

นันทิกิตติราษฎร) 



แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัตกิารประจําป 2568 สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวดัอุดรธานี จํากัด

 

 

แผนงาน/

โครงการ 
ตวัชีว้ดั วตัถุประสงค 

ประเดน็ยุทธศาสตรที ่2 พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารทรัพยากรทางการเงิน

3.โครงการประชุม
กลุมผูแทนสมาชิก 

รอยละ 100 ของ
ผูแทนสมาชิกเขารวม
ประชุม 

1.เพ่ือใหผูแทนไดรับ
ความรูเกี่ยวกับ
กฎระเบียบ และการ
ดําเนนิงานของ
สหกรณ 
2.เพ่ือใหผูแทน
สมาชิกไดนําความรูที่
ไดรับไปเผยแพรตอ
ใหแกสมาชิกในกลุม 
 

ลงชือ่......................................................................

   (นายเสมอเทพ ศรีทาสรอย)     

สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวดัอุดรธานี จํากัด 

กลุม 

เปาหมาย 
วิธดีําเนนิงาน รายละเอียดงบประมาณ

เทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารทรัพยากรทางการเงินตามหลักธรรมาภิบาล (Governance excellence) 

1.กรรมการ/
เจาหนาที่/ผู
ตรวจสอบกิจการ 
รวม 33 คน 
2.ประธาน 1 คน และ
เลขา 1 คน ของ
กลุมผูแทนสมาชิก
จํานวน 65 กลุม (รวม
เปน 130 คน ) 
3.วทิยากรจาก
สหกรณจงัหวัด 1 คน 
รวมเปน 164 คน 

 
 

1.ประชาสมัพันธ
โครงการ 
2.นัดหมายประธาน
และเลขาของ
กลุมผูแทนแตละกลุม 
3.ดําเนินการประชมุ 
4.ประเมินผลโครงการ 

1.คาเบี้ยเล้ียงกรรมการ/เจาหนาที่
ตรวจสอบกจิการ 500 บาท x 
คน 16,500 บาท 
2.คาเบี้ยเล้ียงผูแทน 500 บาท
คน 65,000 บาท 
3.คาอาหารกลางวัน 150 บาท 
164 คน 24,600 บาท 
4.คาอาหารวาง 50 บาทx2มือ้
คน 16,400 บาท 
5.คาถายเอกสาร  50 บาทx 130 
ชุด 6,500 บาท 
6.คาวิทยากร  ชั่วโมงละ 800 
x 3 ชม. 2,400 บาท  
ตั้งงบประมาณประจําป  2568
เปนเงิน  131,400 บาท 

 

......................................................................ประธานกรรมการ  ลงชือ่......................................................................

             (นางสาวศิวาการ จันทะไทย

32 

รายละเอียดงบประมาณ 

ระยะเวลา /งบประมาณ 

ผูรับผดิชอบไตร

มาส 

1 

ไตร

มาส 

2 

ไตร

มาส 

3 

ไตร

มาส 

4 

เจาหนาที/่ผู
x 33 

บาทx130 

บาท x 

มือ้x164 

130 

800 บาท 

2568 

    1.นายเสมอเทพ ศรทีาสรอย

2.น.ส.ศิวาการ จันทะไทย
3.นายฐนกร คาํหารพล
4.นางสุชีวา ศรีภิรมย
5.นายพูลสินธุ พงษ
ประเทศ 
6.นางชญาดา วงษา
7.น.ส.วรรณพร ไชยสัตย

......................................................................ประธานคณะทํางาน 

นางสาวศิวาการ จันทะไทย) 



แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัตกิารประจําป 2568 สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวดัอุดรธานี จํากัด

 

ประเดน็ยุทธศาสตรที่ 3 พัฒนาบุคลากรสูความเปนเลิศ เพ่ือสมาชกิมีคุณภาพชวีติท่ีด ีและมีความสุข

แผนงาน/

โครงการ 
ตวัชีว้ดั วตัถุประสงค 

ประเดน็ยุทธศาสตรที่ 3 พัฒนาบุคลากรสูความเปนเลิศ เพ่ือสมาชกิมีคุณภาพชีวติที่ด ีและมีความสุข

1.โครงการ
วางแผนการเงิน
กอนเกษียณ 

1.รอยละ 80 ของ
กลุมสมาชิก 
หลังวัยเกษียณที่มี
ปญหาที่ไมสามารถ 
หักชําระหน้ีได ชําระ
ไดตามปกต ิ
2.รอยละ 80 ของผู
เตรียมเกษียณอายุ 
ราชการที่เขารวมอบรม
มีความพึงพอใจ 

1.เพ่ือใหสมาชิก
สามารถวางแผน 
ดานการเงินหลัง
เกษียณอายุราชการ 
ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
2.เพ่ือหาแนวทาง
แกปญหาใหสมาชิก 
ที่ไมสามารถชําระหน้ี
ไดตามปกติ 
3.เพ่ือสงเสริมขวัญ
และกําลังใจท่ีดตีอ
การดําเนินชีวิตหลัง
เกษียณอายุราชการ 

ลงชือ่......................................................................
    (นายเสมอเทพ ศรีทาสรอย)     

สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวดัอุดรธานี จํากัด 

พัฒนาบุคลากรสูความเปนเลิศ เพื่อสมาชกิมีคุณภาพชวีติท่ีด ีและมีความสุข (people Excellence) 

กลุม 

เปาหมาย 
วิธดีําเนนิงาน รายละเอียดงบประมาณ

เพ่ือสมาชกิมีคุณภาพชีวติที่ด ีและมีความสุข (people Excellence) 
สมาชิก ดังน้ี 
1.สมาชิกท่ีลาออกกอน
เกษียณอายุราชการ จํานวน 
23 คน 
2.สมาชิกท่ีเกษียณอายุ
ราชการ/อายุงาน 
2.1 ขาราชการ จํานวน 69 
คน 
2.2 ลูกจางประจํา จาํนวน 
8 คน 
2.3ลูกจาง พกส. จํานวน 
15 คน 
(รวมสมาชิก 115 คน) 
คณะทํางาน 
1.คณะกรรมการ จํานวน 6 
คน 
2.เจาหนาที่ จํานวน 7 คน 
3.วิทยากร จํานวน 1 คน 
(รวมคณะทํางาน 14 คน) 
รวมทั้งส้ิน จํานวน 129 
คน 

1. การประชาสัมพันธ
โครงการ 
2.ประชุมวางแผนโครงการ 
3.กํากบัติดตามประเมินผล 
4. สรุปและประเมนิผล         
โครงการ สถานท่ี 
ณ หองประชุมรมโพธ์ิทอง 

1.คาเบี้ยเล้ียงกรรมการ/เจาหนาท่ี
สมาชิก (6คน/7คน/สมาชิก115
500 บาทx 128 คน =  64,000
2.อาหารกลางวัน คนละ 150 
129 คน = 19,350 บาท (รวมวิทยากร
3.คาอาหารวางมื้อละ50x2ม้ือ
คน = 12,900 บาท  
4.คาดูแลหองประชุมรมโพธ์ิทอง
1,000.00 บาท 
5.คาถายเอกสาร ชดุละ 50 บาท 
115 ชุด =  5,750 บาท 
6.คาของที่ระลึก คนละ 500 
115 ชุด  = 57,500 บาท 
7.คาวิทยากร  ชั่วโมงละ 800
ชั่วโมง = 2,400 บาท 
ต้ังงบประมาณประจําป  2568
เปนเงนิ  162,900 บาท 

......................................................................ประธานกรรมการ  ลงชือ่......................................................................
               (นายไพรี  ดุมรถ) 

33 

รายละเอียดงบประมาณ 

ระยะเวลา /งบประมาณ 

ผูรับผดิชอบไตร

มาส 

1 

ไตร

มาส 

2 

ไตร

มาส 

3 

ไตร

มาส 

4 

เจาหนาที่/
115) คนละ 
000บาท 

150 บาท x 
รวมวิทยากร) 
ม้ือx 129 

มโพธ์ิทอง

บาท x  

500 บาท x 

800 บาทx 3 

2568      

    1.นายไพรี ดุมรถ
2.นางภูริกา สิงคลีประภา
3.น.ส.ฐิติมาพร นวลสิงห
4.นายสุทธิชัย ลําพุทธา
5.น.ส.นพพร จนัทรเสนา
6.นายจารุวัฒน โคตรประดา
7.น.ส.ศิรดา เสืออุดม
8.น.ส.ปยวดี ศรีสวสัฉิม

......................................................................ประธานคณะทํางาน 



แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัตกิารประจําป 2568 สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวดัอุดรธานี จํากัด

 

ประเดน็ยุทธศาสตรที่ 3 พัฒนาบุคลากรสูความเปนเลิศ เพ่ือสมาชกิมีคุณภาพชวีติท่ีด ีและมีความสุข

แผนงาน/

โครงการ 
ตวัชีว้ดั วตัถุประสงค 

ประเดน็ยุทธศาสตรที่ 3 พัฒนาบุคลากรสูความเปนเลิศ เพ่ือสมาชกิมีคุณภาพชวีติท่ีดี

2.โครงการประชุม
วิชาการสมาชิก 

1.รอยละ 80 ของ
สมาชิกที่เขารวม
ประชุม 
2.รอยละ 80 สมาชิก
ผานการทดสอบ
ความรูหลังอบรม 
3.รอยละ 80 ของ
ผูเขารวมประชุมพึง
พอใจในระดับด ี

1.เพ่ือใหสมาชิกไดรับ
ความรูเกี่ยวกับ 
ระเบียบ ขอบังคับ 
ของสหกรณออม
ทรัพย 
2.เพ่ือใหสมาชิกได
เพ่ิมพูนความรู และ
ทราบถึงการ
ดําเนนิงานของ
สหกรณ 
 

ลงชือ่......................................................................
    (นายเสมอเทพ ศรีทาสรอย)     
  

สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวดัอุดรธานี จํากัด 

พัฒนาบุคลากรสูความเปนเลิศ เพื่อสมาชกิมีคุณภาพชวีติท่ีด ีและมีความสุข (people Excellence) 

กลุม 

เปาหมาย 
วิธดีําเนนิงาน รายละเอียดงบประมาณ

พัฒนาบุคลากรสูความเปนเลิศ เพ่ือสมาชกิมีคุณภาพชวีติท่ีด ีและมีความสขุ (people Excellence) 

1.สมาชิกสหกรณออม
ทรัพยสาธารณสุข 
จังหวัดอดุรธานี 
จํากัด จํานวน (5,847 
คน - 291 คน)  รวม
เปน 5,556 คน 
2.เจาหนาที่ กลุมละ 
2 คนจํานวน 65 กลุม 
3.กรรมการ กลุมละ 
2 คนจํานวน 65 กลุม 
 

1.ประชุมคณะกรรมการ
ดําเนนิการเพ่ือพิจารณา
อนุมติัใหจัดทําโครงการ 
2.จัดทาํคําส่ังแตงต้ัง
คณะทาํงาน 
3.ดําเนินการจัดทาํโครงการ
ตามงบประมาณที่ไดรับ 
4.สรุปผลและนําเสนอ
คณะกรรมการ 

1.คาเบี้ยเล้ียง เจาหนาที ่
500 บาท x 2 คนx 65 กลุม
= 65,000 บาท 
2.คาเบ้ียเล้ียง กรรมการ 
บาท x 2 คน x 65 กลุม                                                
=65,000 บาท  
3.คาเบี้ยเล้ียงและพาหนะเหมา
จายสมาชิก 5,556 คนx 
บาท =  5,556,000  บาท
รวมเปนเงิน 5,686,000 

......................................................................ประธานกรรมการ  ลงชือ่......................................................................
               (นายคฑาวุธ นันทิกิตติราษฎร

34 

รายละเอียดงบประมาณ 

ระยะเวลา /งบประมาณ 

ผูรับผดิชอบไตร

มาส 

1 

ไตร

มาส 

2 

ไตร

มาส 

3 

ไตร

มาส 

4 

คาเบ้ียเล้ียง เจาหนาที่ จํานวน 
กลุม                                            

 500 
                                                

พาหนะเหมา
 1,000 

บาท 
,686,000 บาท 

    1.นายคฑาวุธนันทิกิตติ
ราษฎร 
2.นางนพมาศ ศรีทุม
3.นางชุลีพร แดนสุข
4.นายสาคร อําคา
5.น.ส.อมรรัตน สงวน
นาม 
6.น.ส.ศศิภรณ เทพน
วน 
7.น.ส.วรรณพร ไชย
สัตย 

......................................................................ประธานคณะทํางาน 
นันทิกิตติราษฎร) 



แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัตกิารประจําป 2568 สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวดัอุดรธานี จํากัด

 

 
ประเดน็ยุทธศาสตรที่ 4 พัฒนาการเชื่อมโยงภาคีเครือขายสหกรณ

แผนงาน/

โครงการ 

ตวัชีว้ดั 

วตัถุประสงค 

ประเดน็ยุทธศาสตรที่ 4 พฒันาการเช่ือมโยงภาคีเครือขายสหกรณ (

1.โครงการรวม
สงเสริมกิจกรรมวัน
สหกรณแหงชาติ 

รอยละ 80 ของ
เจาหนาที่และกรรมการ
เขารวมโครงการ 

1.เพื่อสรางกลุม
เครือขายและสราง
จิตสํานึกความเขมแข็ง
แบบมีสวนรวม 
2.เสริมสราง
ภาพลักษณที่ดีของ
สหกรณ 
 

 

ลงชือ่......................................................................
    (นายเสมอเทพ ศรีทาสรอย)     
  

สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวดัอุดรธานี จํากัด 

การเชื่อมโยงภาคีเครือขายสหกรณ (Network Excellence) 

กลุม 

เปาหมาย 
วิธดีําเนนิงาน รายละเอียดงบประมาณ

(Network Excellence) 

1.คณะกรรมการ 15 
คน 
2.ผูตรวจสอบกจิการ 3 
คน 
3.เจาหนาท่ี  15 คน 
รวม 33 คน 

1. ประชุมวางแผนโครงการ 
2. ประชาสัมพันธโครงการ 
3. ประสานงานสหกรณ
จังหวัด 
4. ดําเนินการตามแผน 
5. สรุปและประเมนิผล 

1.คาสมทบจัดกิจกรรมภาคเชา
(ใสบาตร ถวายพานพุม พาเหรด 
แขงกฬีา) คนละ 250 บาท
คน = 8,250 บาท 
2.คาสมทบจัดกิจกรรมภาค
กลางวัน (สมทบอาหารกลางวัน
 คนละ 400 บาท x33 คน                               
= 13,200 บาท 
3.คาเบี้ยเล้ียงคณะกรรมการ
ผตส.+เจาหนาท่ี คนละ 500 
x33 คน  =  16,500 บาท

รวมเปนเงิน  37,950 
 

......................................................................ประธานกรรมการ  ลงชือ่......................................................................
               (นายคฑาวุธ นันทิกิตติราษฎร

35 

รายละเอียดงบประมาณ 

ระยะเวลา /งบประมาณ 

ผูรับผดิชอบไตร

มาส 

1 

ไตร

มาส 

2 

ไตร

มาส 

3 

ไตร

มาส 

4 

คาสมทบจัดกจิกรรมภาคเชา 
ม พาเหรด 
บาท x33 

คาสมทบจัดกจิกรรมภาค
สมทบอาหารกลางวัน) 

คน                               

คาเบ้ียเล้ียงคณะกรรมการ+
500 บาท 

บาท 
950 บาท 

    1.นายคฑาวุธนันทิกิตติ
ราษฎร 
2.นางนพมาศ ศรีทุม
3.นางชุลีพร แดนสขุ
4.นายสาคร อําคา
5.น.ส.อมรรัตน สงวนนาม
6.น.ส.ศศิภรณ เทพนวน
7.น.ส.วรรณพร ไชยสัตย

......................................................................ประธานคณะทํางาน 
นันทิกิตติราษฎร) 



แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัตกิารประจําป 2568 สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวดัอุดรธานี จํากัด

 

แผนงาน/

โครงการ 

ตวัชีว้ดั 

วตัถุประสงค 

ประเดน็ยุทธศาสตรที่ 4 พฒันาการเช่ือมโยงภาคีเครือขายสหกรณ (

2.โครงการทําบุญ
ครบรอบสหกรณ 

รอยละ 90 เจาหนาที่
และกรรมการเขารวม
กิจกรรม 

สงเสริมและสนับสนนุ
การสรางจิตสํานกึความ
เปนสหกรณและการมี
สวนรวมและสืบสาน
ประเพณี 

 

ลงชือ่......................................................................
    (นายเสมอเทพ ศรีทาสรอย)     
  

สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวดัอุดรธานี จํากัด 

กลุม 

เปาหมาย 
วิธดีําเนนิงาน รายละเอียดงบประมาณ

(Network Excellence) 

เจาหนาที่ กรรมการฯ 
 และผูตรวจสอบ 
กิจการ และสมาชิก
ผูสนใจ 

1. ประชุมวางแผนโครงการ 
2. ดําเนินการตามแผน 
3. สรุปและประเมนิผล 

4. สถานท่ีสหกรณ 

คาทาํบุญ สังฆทาน ถวาย
ภัตตาหาร 20,000  บาท

......................................................................ประธานกรรมการ  ลงชือ่......................................................................
               (นายคฑาวุธ นันทิกิตติราษฎร

36 

รายละเอียดงบประมาณ 

ระยะเวลา /งบประมาณ 

ผูรับผดิชอบไตร

มาส 

1 

ไตร

มาส 

2 

ไตร

มาส 

3 

ไตร

มาส 

4 

คาทําบุญ สังฆทาน ถวาย
บาท 

    1.นายคฑาวุธนันทิกิตติ
ราษฎร 
2.นางนพมาศ ศรีทุม
3.นางชุลีพร แดนสขุ
4.นายสาคร อําคา
5.น.ส.อมรรัตน สงวนนาม
6.น.ส.ศศิภรณ เทพนวน
7.น.ส.วรรณพร ไชยสัตย

......................................................................ประธานคณะทํางาน 
นันทิกิตติราษฎร) 



แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัตกิารประจําป 2568 สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวดัอุดรธานี จํากัด

 

แผนงาน/

โครงการ 

ตวัชีว้ดั 

วตัถุประสงค 

ประเดน็ยุทธศาสตรที่ 4 พฒันาการเช่ือมโยงภาคีเครือขายสหกรณ (

3.โครงการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู
ระหวางสหกรณ 

1.รอยละ 80 ของ
กลุมเปาหมายไดเขา
รวมศึกษาดูงาน 
2.รอยละ 80 ของ
เจาหนาที่มีการ
แลกเปล่ียนเรียนรู 
ระหวางเครือขาย
สหกรณ 

1.เพื่อเปนการพัฒนา
ศักยภาพของ
คณะกรรมการดําเนินการ 
ผูตรวจสอบกิจการ และ
เจาหนาท่ีสหกรณใหมี
ความรูความสามารถใน
การดําเนินงานสหกรณ
และนํารูปแบบที่ดีมา
ปรับปรุง พัฒนาและ
บูรณาการใหเหมาะสมกับ
การดําเนินงานของ
สหกรณ 
2.เพื่อสรางสัมพันธภาพที่
ดีและมีเครือขายในการ
แลกเปล่ียนเรียนรู
ระหวางสหกรณ 

ลงชือ่......................................................................
    (นายเสมอเทพ ศรีทาสรอย)     
 

สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวดัอุดรธานี จํากัด 

กลุม 

เปาหมาย 
วิธดีําเนนิงาน รายละเอียดงบประมาณ

(Network Excellence) 

1.คณะกรรมการ 15 
คน 
2.ผูตรวจสอบกจิการ 3 
คน 
3.เจาหนาท่ี   15 คน 
รวม 33 คน 

1.นําเสนอโครงการใหที่
ประชุมคณะกรรมการ
เห็นชอบ 
2.ติดตอประสานกับ
หนวยงานท่ีจะไปศึกษาดู
งาน 
3.ประชุมกลุมเพ่ือสรุปผล
การประชมุ 
4.จัดทาํเอกสารสรุปผล
การศึกษาดูงาน 
 

1.คาอาหารวาง มือ้ละ 80 
มื้อx33 คน x 3วัน=15,840
2.คาอาหารกลางวัน  300 
มื้อx33 คน x 3 วัน=29,700
3.คาเบ้ียเล้ียง 700 บาท 
x 3 วัน = 69,300 บาท 
4.คาอาหารเย็น 350 บาท 
x33 คน x 3 วัน =  34,650
5.คาที่พัก  วันละ 2,000 
16 หอง x 2 วัน = 64,000
6.คาของท่ีระลึก =  4,000
7. คาเชาเหมาจายรถโดยสารปรับ
อากาศ เปนเงนิ 60,000 
รวมเปนเงิน 277,490 บาท

ตั้งงบประมาณประจําป  
เปนเงิน  275,490

......................................................................ประธานกรรมการ  ลงชือ่......................................................................
               (นายคฑาวุธ นันทิกิตติราษฎร

37 

รายละเอียดงบประมาณ 

ระยะเวลา /งบประมาณ 

ผูรับผดิชอบไตร

มาส 

1 

ไตร

มาส 

2 

ไตร

มาส 

3 

ไตร

มาส 

4 

80 บาทx2
840 บาท 

300 บาทx1
700 บาท 

บาท x 33 คน 
 

บาท x1มือ้
650 บาท 

000 บาท x 
000 บาท 
000 บาท 

รถโดยสารปรับ
60,000 บาท 

บาท 
ตั้งงบประมาณประจําป  2568    

490 บาท 

    1.นายคฑาวุธนันทิกิตติ
ราษฎร 
2.นางนพมาศ ศรีทุม
3.นางชุลีพร แดนสขุ
4.นายสาคร อําคา
5.น.ส.อมรรัตน สงวนนาม
6.น.ส.ศศิภรณ เทพนวน
7.น.ส.วรรณพร ไชยสัตย

......................................................................ประธานคณะทํางาน 
นันทิกิตติราษฎร) 



แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบตัิการประจําป 2568 สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวดัอดุรธานี จํากดั 

 

38 

38 

บทที่ 5 การติดตามประเมินผลประจําป 2568 

 

 เพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงคและปาหมายดังกลาว จึงวางมาตรการและกําหนดแนวทาง การแปลง
แผนยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติ และการติดตามประเมินผลดังนี้ 
 1. เสริมสรางความเขาใจในแผนยุทธศาสตรการพัฒนา พรอมกําหนดแนวทางในการบริหารจัดการที่
บูรณาการมาตรฐานสหกรณ การจัดการความเสี่ยง สาระสําคัญของยุทธศาสตร เพื่อแปลงแผนไปสูการปฏิบัติ 
เพื่อใหเกิดความเขาใจรวมกันขององคกรที่เก่ียวของ ใหมีความพรอมและมีสวนรวมในการแปลงแผนไปสูการ
ปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม 
 2. พัฒนากระบวนการจัดทําแผน/โครงการของสหกรณในลักษณะบูรณาการ พรอมกับมีการจัดลําดับ
ความสําคัญ เพื่อเปนเครื่องมือในการประสานแผนไปสูการปฏิบัติ 
 3.พัฒนาระบบและกลไกการติดตามประเมินผล รวมท้ังกําหนดดัชนีชี้วัดความสําเร็จของแผนงาน/
โครงการ ใหสอดคลองกับแนวทางการพัฒนาในแตละยุทธศาสตร 
 4. เสริมสรางแนวทางการแปลงแผนยุทธศาสตรการพัฒนานําสูการปฏิบัติ และการติดตามประเมินผล
ในโครงการที่เรงดวนในรูปแบบของการแปลงแผนไปสูการปฏิบัติจะยึดการมุงที่ผลสัมฤทธิ์ของแผนยุทธศาสตร
เปนสําคัญ และเชื่อมโยงโครงการกับแผน และหนวยงานที่เก่ียวของ 

การกําหนดแนวทางติดตามและประเมินผลท่ีสําคญัของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี 
จํากัดกําหนดใหมีการติดตามการดําเนินงานตามกลยุทธ แผนงาน/โครงการ กิจกรรม และตัวชี้วัด ทุกไตรมาส 
(Small Success) ซึ่งปรากฏรายละเอียดในแผนกลยุทธแลวนั้น  
 
 
 



แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบตักิารประจําป 

 

สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี จํากัด 
คณะกรรมการ

1.นายเสมอเทพ   
2.นางสาวศิวาการ  
3.นายฐนกร   
4.นางสุชีวา   
5.นายพูลสินธุ   
6.นายไพรี    
7.นางภูริกา   
8.นางสาวฐิติมาพร  
9.นายสทุธิชัย   
10.นางสาวนพพร  
11.นายคฑาวธุ   
12.นางนพมาศ   
13.นายสาคร   
14.นางชุลีพร   
15.นางสาวอมรรตัน 

  1. นายชาญณรงค 
  2. นางสาวเสาวคนธ  
  3. นายปยะพงษ   

  1. นางชญาดา    
  2. นายจารวุัฒน   
  3. นางสาวศศิภรณ 
  4. นายกันยชัชชัย   
  5. นางสาวแพรวพรรณ
  6. นางสาวภัทธราวดี  
  7. นางสาววรรณพร 
  8. นางสาวปยวดี  
  9. นายอมเรศ    
  10. นางสาวพัชรา  
  11. นางสาวศิรดา 
  12. นายศราวุธ  
  13. นางสาวอําพร   
 

แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบตักิารประจําป 2568 สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวดัอดุรธานี จํากัด

สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจงัหวดัอุดรธานี จํากัด  
คณะกรรมการดาํเนินการชุดที่ 32 

 ศรีทาสรอย  ประธานกรรมการ 
 จันทะไทย  กรรมการ 

 คําหารพล  กรรมการ 
 ศรีภิรมย   กรรมการ 
 พงษประเทศ  กรรมการ 
 ดุมรถ   กรรมการ 
 สงิคลีประภา  กรรมการ 

 นวลสิงห   กรรมการ 
 ลาํพุทธา   กรรมการ 
 จันทรเสนา  กรรมการ 

 นนัทกิิตตริาษฎร  กรรมการ 
 ศรีทุม    กรรมการ 
 อาํคา   กรรมการ 
 แดนสุข   กรรมการ 

นางสาวอมรรัตน  สงวนนาม  กรรมการ 

คณะผูตรวจสอบกิจการ 
 พงษไทย   ประธานผูตรวจสอบกิจการ

นางสาวเสาวคนธ   ต้ังคณาทรัพย  ผูตรวจสอบกิจการ 
 โพธ์ิพุม   ผูตรวจสอบกิจการ 

คณะเจาหนาทีส่หกรณ 

 วงษา   ผูชวยผูจัดการรักษาการแทนผูจดัการ
 โคตรประดา  ผูชวยผูจัดการฝายสินเชื่อ
 เทพนวน  หวัหนาฝายการเงินและบัญชี
 โพธิหลา   เจาหนาที่คอมพิวเตอร 

นางสาวแพรวพรรณ วงศสุริยา  เจาหนาที่คอมพิวเตอร 
นางสาวภัทธราวดี   ยศสงคราม  เจาหนาที่สินเชื่อ 
นางสาววรรณพร  ไชยสตัย   เจาหนาที่สินเชื่อ 

 ศรีสวัสฉิม  เจาหนาที่สินเชื่อ 
 อปุพงศ   เจาหนาที่การเงิน 
 โคตะม ี   เจาหนาที่การเงิน 

  เสืออุดม  เจาหนาที่บัญช ี
 สบือินทร  พนักงานขับรถ 

 ราชชะ   เจาหนาที่บริการ 

สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจงัหวดัอดุรธานี จํากัด 
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ประธานผูตรวจสอบกิจการ 

ผูชวยผูจัดการรักษาการแทนผูจัดการ 
ผูชวยผูจัดการฝายสินเชื่อ 
หัวหนาฝายการเงินและบัญช ี

 
 




