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อนุมัติแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการ 

สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวดัอดุรธานี จํากัด ประจําปงบประมาณ 2568 
 

สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี  จํากัด ไดมีการทบทวนแผนยุทธศาสตร และจัดทําแผน
ยุทธศาสตรดานการเงิน ตอเนื่องในลักษณะของ Rolling Plan พ.ศ.2568 และแผนปฏิบัติการประจําป        
พ.ศ.2568 เพ่ือเปนกรอบแนวทางการบริหารและขับเคลื่อนยุทธศาสตรฯเชิงบูรณาการของสหกรณออมทรัพย
สาธารณสุขจังหวัดอุดรธานีจํากัดใหบรรลุเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ตามภารกิจอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผล 
คุมคา สมประโยชนมุงสูวิสัยทัศนที่วา“สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี  จํากัด มีศักยภาพสูง  
มั่นคง บริหารดวยหลักธรรมาภิบาล  ใสใจสังคม  สมาชิกมีคณุภาพชีวิตที่ดี และมีความสุข” 

 
เปาหมายของแผนยุทธศาสตร (Intention) 

1) พัฒนาศักยภาพดานบริการทางการเงินที่มีมาตรฐาน  เงินกู เงินฝาก สินเชื่อ เพ่ือเพิ่มผลประกอบการ
และสมาชิกมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 

2) พัฒนาระบบบริหารจัดการ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบการเงนิ ตามหลักธรรมาภิบาล 
3) พัฒนาคุณภาพชีวิตจัดสวัสดิการใหแกสมาชิกอยางทั่วถึงและเปนธรรม 
4) พัฒนาการเชื่อมโยงภาคีเครอืขายสหกรณ องคกรตาง ๆ ในการพัฒนาสังคมและสิ่งแวดลอม 

 
ภายใตกลยุทธ 12 แผนงาน แผนปฏิบตัิการ 12 โครงการ 

เพื่อกํากับติดตามและประเมนิผลการปฏิบัติงานของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี จํากัด 
 

ผูเสนอแผน 
 

 
(นางชญาดา วงษา) 

ผูจัดการ 
( นายฐนกร คําหารพล) 
ประธานคณะทํางาน 

 
 

ผูอนุมัติแผน 
 

 

 

( นายเสมอเทพ ศรทีาสรอย ) 

ประธานกรรมการ 

สหกรณออมทรัพยสาธารณสขุจังหวัดอุดรธานี จํากัด
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คํานํา 

สหกรณออมทรพัยสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี จํากัด มีอํานาจหนาท่ีสําคัญดานงานยุทธศาสตร 
งานนโยบายและแผน มีหนาท่ีจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนา เปนกรอบในการจัดทําแผนพัฒนาระบบการเงิน 
ของสหกรณออมทรัพยสาธารณสขุจังหวัดอุดรธานี จํากัดนอกจากนี้ในการดําเนินงานมีภารกิจในการบูรณาการ
การทํางานรวมกับหนวยงานในสังกัดกรมสงเสริมสหกรณ  และหนวยงานอื่นที่เก่ียวของทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน 
รวมถึงยังมีการปฏิบัติงานภายใตแผนยุทธศาสตรของชาติเพื่อใหการขับเคลื่อนบริหารงานระบบสหกรณของ
สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี จํากัดจึงมีความจําเปนอยางย่ิงที่ตองมีการจัดทําแผน
ยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการในลักษณะบูรณาการ โดยมีคณะทํางานการจัดทําแผนยุทธศาสตรรวมพิจารณา
ดําเนินการมีการเก็บรวบรวมขอมูล  วิเคราะหสภาพแวดลอมเพื่อกําหนดแนวทางในการดําเนินงาน  ทบทวน
และจัดทําแผนยุทธศาสตรใหสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) แผนแมบทของ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาตใิหเหมาะสมกับสภาพแวดลอม ศักยภาพขององคกรรวมถึงสภาพการณ
ดานเศรษฐกิจ และความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย 

สหกรณออมทรพัยสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี จํากัด ไดมกีารดําเนินการจัดทําแผนยุทธศาสตร
ของสหกรณ ระยะ 5 ป พ.ศ. 2566-2570 และไดมีการทบทวนแผนยุทธศาสตรมาโดยตลอด และแผนปฏิบัติ
การประจําป พ.ศ.2568 เอกสารฉบับนี้จะเปนประโยชน เปนกรอบทิศทางและแนวทางการดําเนินงานของ
สหกรณออมทรพัยสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี จํากัดเพ่ือใชในการขับเคลื่อนระบบสหกรณและบริหารงานดาน
การเงินใหเปนไปตามเปาประสงคของสหกรณออมทรพัยสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี จํากัด 

ขอขอบคณุคณะทํางานจัดทําแผนและผูมีสวนรวมในการจัดทําแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติ
การของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี จํากัด ประจําป 258 ฉบับนี้  มา ณ โอกาสนี้ดวย 
 
 

สหกรณออมทรัพยสาธารณสขุจังหวัดอุดรธานี จํากัด 
ธันวาคม 2567 
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แผนยุทธศาสตรและแผนปฏบัิติการประจําป 

 

แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการสหกรณออมทรัพยสาธารณสุข

การจัดทําแผนยุทธศาสตรของ
ดําเนินการจัดทําโดยมุงเนนกระบวนการมีสวนรวมของบุคลากรในหนวยงานและคณะกรรมการดําเนิน
ชุดที่ 32 รวมทั้งไดใหความสําคัญกับการนําเทคนิคและกระบวนการวางแผนกลยุทธมาประยุกตใชโดย
ดําเนินงานตามลําดับข้ันตอนตั้งแตจัดเตรียมขอมูลเพื่อใชประกอบการจัดทําแผนกลยุทธการทบทวนแผน
ยุทธศาสตรและแผนกลยุทธตางๆที่เกี่ยวของอาท ิยุทธศาสตรชาติ ระยะ 
Thailand 4.0 และนโยบายรัฐบาลที่เกี่ยวของ การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกที่มีผลตอการ
ดําเนินงานภายใตบริบทดานเศรษฐกิจที่มีการเปล่ียนแปลง ผลการกระทบจากแนวโนมของโลก การเตรียม
ความพรอมรับผลกระทบทางเศรษฐกิจจากการระบาดของโรคโควิด
ตอสังคมการมีธรรมาภิบาล ตลอดจนการใหความสําคัญกับ
ทางของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี จํากัด
แผนกลยุทธฯดวยจากนั้นไดนํามากําหนด วิสัยทัศน
ตัวชี้วัด ตลอดจนแผนงาน/โครงการ ใหสอดคลองกับวิสัยทัศนที่ไดกําหนดไวนํามาพิจารณากลั่นกรองโดยผูมี
สวนไดสวนเสียจากทุกภาคสวน และเสนอตอผูบริหารใหความเห็นชอบตามลําดับ

สาระสําคัญของแผนยุทธศาสตร ดานการเ
พ.ศ. 2568 มีดังน้ี 
 
วิสัยทัศน (Vision) 

สหกรณออมทรัพยชั้นนําดานเทคโนโลยี

นิยาม 
สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี

อนาคต ตามองคประกอบ ดังนี ้
1) ศักยภาพในการจัดการความทาทายในการลงทุนทางการเงิน การนําเทคโนโลยีมาประยุกตใชหรือ

สรางบริการในธุรกิจการเงิน (FinTech) 
ตอเน่ืองการปลอยสินเชื่ออยางรับผิดรับชอบ 

2) ความมีศักยภาพในการบริหารจัดการการผานการรับรองมาตรฐาน ท่ีมีการรักษามาตรฐานและมี
การคิดคนนวัตกรรม จากการไดรับการรบัรองมาตรฐาน
การจัดการกระบวนการคุณภาพ สามารถสรางคุณคาตอภารกิจ และเกิดประโยชนตอสมาชิกผูรับบรกิาร 

3) ศักยภาพในการจัดการดานความเสี่ยงทางการเงิน และลดปจจัยเส่ียง ดานไซเบอรซิเคียวริต้ี 
(Cybersecurity) ระบบตางๆท่ีนํามาใช จะต

4) เปนสหกรณออมทรัพยที่มีศักยภาพในการบริหารจัดการ มีความโดดเดนในการนําองคกร การ
จัดการสารสนเทศดานการเงิน ความเขมแข็งทางการเงินการที่สามารถพึ่งพาตนเองได
สมาชิกมีคุณภาพชีวิตที่ดี และมีความสุข หมายถึง
การรับบริการของ สมาชิกสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี จาํกัด

แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการประจําป 2568 สหกรณออมทรัพยสาธารณสขุจงัหวดัอดุรธานี จํากัด 

บทสรุปสําหรับผูบริหาร 

สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี จํากดั  

 
ของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี  จํากัด

ดําเนินการจัดทําโดยมุงเนนกระบวนการมีสวนรวมของบุคลากรในหนวยงานและคณะกรรมการดําเนิน
รวมทั้งไดใหความสําคัญกับการนําเทคนิคและกระบวนการวางแผนกลยุทธมาประยุกตใชโดย

ดําเนินงานตามลําดับขั้นตอนต้ังแตจัดเตรียมขอมูลเพื่อใชประกอบการจัดทําแผนกลยุทธการทบทวนแผน
ยุทธศาสตรและแผนกลยุทธตางๆที่เก่ียวของอาทิ ยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 

และนโยบายรัฐบาลท่ีเก่ียวของ การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกที่มีผลตอการ
ดําเนินงานภายใตบริบทดานเศรษฐกิจท่ีมีการเปลี่ยนแปลง ผลการกระทบจากแนวโนมของโลก การเตรียม
ความพรอมรับผลกระทบทางเศรษฐกิจจากการระบาดของโรคโควดิ-19 การจัดบริการทางการเงินท่ีรับผิดชอบ

การมีธรรมาภิบาล ตลอดจนการใหความสําคัญกับสมาชิกและผูมีสวนไดสวนเสียของเครือขายบริการ
สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจงัหวัดอุดรธานี จํากดัเพื่อใชเปนกรอบในการพิจารณาดําเนินการจัดทํา

แผนกลยุทธฯดวยจากนั้นไดนํามากําหนด วิสัยทัศน พันธกจิ ประเดน็ยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ ผลผลิต 
โครงการ ใหสอดคลองกับวิสัยทัศนที่ไดกําหนดไวนํามาพิจารณากล่ันกรองโดยผูมี

สวนไดสวนเสียจากทุกภาคสวน และเสนอตอผูบริหารใหความเห็นชอบตามลําดบั 
สาระสําคัญของแผนยุทธศาสตร ดานการเงินของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจงัหวดัอุดรธานี จํากัด

เทคโนโลยแีละบริการ ดวยหลักธรรมาภิบาล มุงสูมาตรฐานสากล
 

สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี จํากัด มีศักยภาพสูง หมายถึง มุงม่ันพัฒนาไปสูภาพ

ศักยภาพในการจัดการความทาทายในการลงทุนทางการเงิน การนําเทคโนโลยีมาประยุกตใชหรือ
FinTech) การสรางนวัตกรรมหรือบริการท่ีตรงใจผูบริโภคและมีการใชงาน

การปลอยสินเชื่ออยางรับผิดรับชอบ ( Responsible lending)  
ความมีศักยภาพในการบริหารจัดการการผานการรับรองมาตรฐาน ท่ีมีการรักษามาตรฐานและมี

การคิดคนนวัตกรรม จากการไดรับการรับรองมาตรฐานดีเลิศ (เกรดเอ) ท่ีมีความเปนเลิศ มีแนวปฏิบัติที่ดีจาก
การจัดการกระบวนการคุณภาพ สามารถสรางคุณคาตอภารกจิ และเกดิประโยชนตอสมาชิกผูรับบรกิาร 

ศักยภาพในการจัดการดานความเสี่ยงทางการเงิน และลดปจจัยเสี่ยง ดานไซเบอรซิเคียวริตี้ 
ระบบตางๆที่นํามาใช จะตองทําใหเกิดความตอเน่ือง ไมสะดุด  

เปนสหกรณออมทรัพยที่มีศักยภาพในการบริหารจัดการ มีความโดดเดนในการนําองคกร การ
จัดการสารสนเทศดานการเงนิ ความเขมแข็งทางการเงินการท่ีสามารถพึ่งพาตนเองได 

ดี และมีความสุข หมายถึง การมีอัตลักษณที่เขมแข็งดานการสรางสรรคพฤติกรรม
สหกรณออมทรพัยสาธารณสุขจังหวดัอุดรธานี จํากัดตามองคประกอบ ดงันี้

1 

  ป พ.ศ. 2568 

จํากัด ฉบับนี้ได
ดําเนินการจัดทําโดยมุงเนนกระบวนการมีสวนรวมของบุคลากรในหนวยงานและคณะกรรมการดําเนินการ     

รวมท้ังไดใหความสําคัญกับการนําเทคนิคและกระบวนการวางแผนกลยุทธมาประยุกตใชโดย
ดําเนินงานตามลําดับข้ันตอนต้ังแตจัดเตรียมขอมูลเพื่อใชประกอบการจัดทําแผนกลยุทธการทบทวนแผน

 2579) นโยบาย 
และนโยบายรัฐบาลที่เกี่ยวของ การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกท่ีมีผลตอการ

ดําเนินงานภายใตบริบทดานเศรษฐกิจท่ีมีการเปลี่ยนแปลง ผลการกระทบจากแนวโนมของโลก การเตรียม
รทางการเงินที่รบัผิดชอบ

และผูมีสวนไดสวนเสียของเครือขายบริการ
เพื่อใชเปนกรอบในการพิจารณาดําเนินการจัดทํา

พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ ผลผลิต 
โครงการ ใหสอดคลองกับวิสัยทัศนท่ีไดกําหนดไวนํามาพิจารณากล่ันกรองโดยผูมี

สหกรณออมทรัพยสาธารณสขุจังหวัดอุดรธานี จํากดั 

หลักธรรมาภิบาล มุงสูมาตรฐานสากล 

มีศักยภาพสูง หมายถึง มุงมั่นพัฒนาไปสูภาพ

ศักยภาพในการจัดการความทาทายในการลงทุนทางการเงิน การนําเทคโนโลยีมาประยุกตใชหรือ
การสรางนวัตกรรมหรือบริการที่ตรงใจผูบริโภคและมีการใชงาน

ความมีศักยภาพในการบริหารจัดการการผานการรับรองมาตรฐาน ที่มีการรักษามาตรฐานและมี
ที่มีความเปนเลิศ มีแนวปฏิบัติที่ดีจาก

การจัดการกระบวนการคุณภาพ สามารถสรางคุณคาตอภารกิจ และเกิดประโยชนตอสมาชิกผูรับบรกิาร  
ศักยภาพในการจัดการดานความเส่ียงทางการเงิน และลดปจจัยเส่ียง ดานไซเบอรซิเคียวริตี้ 

เปนสหกรณออมทรัพยท่ีมีศักยภาพในการบริหารจัดการ มีความโดดเดนในการนําองคกร การ

เขมแข็งดานการสรางสรรคพฤติกรรม
ตามองคประกอบ ดังน้ี 



แผนยุทธศาสตรและแผนปฏบัิติการประจําป 

 

1) เปนสหกรณออมทรัพยที่สมาชิกมารับบริการมีความเชื่อมั่น วางใจในคุณภาพของบุคลากรของ
สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี จํากัด
สมาชิก อยางท่ัวถึง เขาใจ และเขาถึงซ่ึงความตองการและปญหาของสมาชิกทั้งในปจจุบันและอนาคต

2) ความเขมแข็งทางดานคานิยมรวมขององคกร ความเชี่ยวชาญ คุณภาพ และประสิทธิภาพของ
กําลังคน ธํารง ความเคารพตนเอง ความคิดสรางสรร
สมาชิกมคีุณภาพชีวติท่ีด ีมีความสุข ประทับใจ ความภาคภมูิใจเมื่อเขามาใชบรกิาร

 

กรอบในการดําเนินงานตามภารกิจของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุข
ภารกิจการพัฒนาไปสูวิสัยทัศน ของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุข
ทางยุทธศาสตร ดังนี ้

1) พัฒนาศักยภาพดานบริการทางการเงินท่ีมีมาตรฐาน
2) พัฒนาระบบเทคโนโลยแีละสารสนเทศ
3) พัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะเพียงพอ เพื่อยกระดับการบรหิารจัดการสหกรณ
4) พัฒนาการเชื่อมโยงภาคเีครือขายสหกรณ 

 

คานิยม (Core Value) U D C O O P
   U Unity 

   D Dynamic 
   C Caring 

   O  Organized

   O  Originality

   P   Professional 

เปาหมาย (Intention) 
1) สมาชิกและผูรับบริการทั่วไปไดรับบริการดานการเงินที่มีคณุภาพ มีความปลอดภัย 
2) เปนองคกรทางการเงินที่สมาชิกมคีวามเชื่อมั่น วางใจในการเปนที่พึ่งทางดานการเงินได
3) สมาชิกมคีุณภาพชีวิตที่ดี และมีความสุข
4) มีเครือขายการดําเนินการสหกรณและการเงินท่ีมั่นคง

ยุทธศาสตรหลัก (Strategic Issues) 
1) พัฒนาระบบบริการและความมั่นคงทางการเงิน
2) พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ การบริหารทรัพยากรทางการเงิน

Excellence)     
3) พัฒนาบุคลากรสูความเปนเลศิ
4) พัฒนาการเชื่อมโยงภาคีเครือขายสหกรณ 

 
 
 

แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการประจําป 2568 สหกรณออมทรัพยสาธารณสขุจงัหวดัอดุรธานี จํากัด 

เปนสหกรณออมทรัพยที่สมาชิกมารับบริการมีความเชื่อมั่น วางใจในคุณภาพของบุคลากรของ
สหกรณออมทรพัยสาธารณสุขจงัหวัดอุดรธานี จํากัดกระบวนการใหบริการมีมาตรฐาน มีศักยภาพในการดูแล
สมาชิก อยางทั่วถึง เขาใจ และเขาถงึซึ่งความตองการและปญหาของสมาชกิทั้งในปจจุบันและอนาคต

ความเขมแข็งทางดานคานิยมรวมขององคกร ความเชี่ยวชาญ คุณภาพ และประสิทธิภาพของ
กําลังคน ธํารง ความเคารพตนเอง ความคิดสรางสรรค และความสุข ที่จะทําใหสหกรณเปนที่พึ่งทางการเงิน 
สมาชิกมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข ประทับใจ ความภาคภูมิใจเมื่อเขามาใชบริการ 

พันธกิจ (Mission)  
กรอบในการดําเนินงานตามภารกิจของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี

ภารกิจการพัฒนาไปสูวิสัยทัศน ของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี จํากัด ไดกําหนดพันธกิจ

พัฒนาศักยภาพดานบริการทางการเงินที่มีมาตรฐานสากล   
สารสนเทศอยางมีประสิทธิภาพ 

พัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะเพียงพอ เพื่อยกระดับการบริหารจดัการสหกรณตามหลักธรรมาภิบาล
พัฒนาการเชื่อมโยงภาคีเครือขายสหกรณ เพื่อการพฒันาสังคมและส่ิงแวดลอม 

U D C O O P 
Unity   ความสามัคคี รวมมือรวมใจ 

Dynamic  เปลี่ยนแปลงไดอยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
Caring   เอาใจใส  

Organized เปนระเบียบ มีระบบ  

Originality มีความคิดสรางสรรค 

Professional  เปนมืออาชีพ  

สมาชิกและผูรับบริการทั่วไปไดรบับริการดานการเงินที่มีคุณภาพ มคีวามปลอดภัย  
การเงินท่ีสมาชิกมีความเชื่อมั่น วางใจในการเปนที่พึ่งทางดานการเงินได

สมาชิกมีคุณภาพชีวิตที่ดี และมีความสุข 
มีเครือขายการดําเนินการสหกรณและการเงินที่มั่นคง 

 
ความมั่นคงทางการเงิน (Service Excellence) 

การบริหารทรพัยากรทางการเงินตามหลักธรรมาภิบาล (Governance 

สูความเปนเลศิ เพื่อสมาชิกมคุีณภาพชีวิตทีดี มคีวามสุข(people Excellence)
พัฒนาการเช่ือมโยงภาคีเครือขายสหกรณ (Network Excellence) 

2 

เปนสหกรณออมทรัพยที่สมาชิกมารับบริการมีความเชื่อมั่น วางใจในคุณภาพของบุคลากรของ
การใหบริการมีมาตรฐาน มีศักยภาพในการดูแล

สมาชิก อยางท่ัวถึง เขาใจ และเขาถึงซ่ึงความตองการและปญหาของสมาชิกทั้งในปจจุบันและอนาคต 
ความเขมแข็งทางดานคานิยมรวมขององคกร ความเชี่ยวชาญ คุณภาพ และประสิทธิภาพของ

เปนที่พึ่งทางการเงิน 

อุดรธานี จํากัด และ
ไดกําหนดพันธกิจ

ตามหลักธรรมาภิบาล 

เปลี่ยนแปลงไดอยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ  

การเงินที่สมาชิกมีความเชื่อมั่น วางใจในการเปนที่พึ่งทางดานการเงนิได 

Governance 

Excellence) 



แผนยุทธศาสตรและแผนปฏบัิติการประจําป 

 

เปาประสงคของประเด็นยุทธศาสตร (
1) สมาชิกที่รับบริการของสหกรณเขาถึงบริการ เงินฝาก สินเชื่อ อยางเปนธรรม  
2) สามารถใหบริการไดอยางมีมาตรฐาน
3) บุคลากรมีสมรรถนะ มีความสุขในการปฏิบัติงาน มีความภาคภูมิใจในวิชาชีพของตนเอง และการเปน

สมาชิกขององคกร มวีัฒนธรรมและคานิยมรวมขององคกร
4) ผานการรับรองคุณภาพมาตรฐาน
5) สมาชิกมีศักยภาพในการพึ่งตนเองทางดานการเงิน 
6) มีความเขมแข็งทางการเงินตาม

การประเมินสภาพแวดลอมและวิเคราะหสถานการณ
การวิเคราะหสภาพแวดลอม 

ปจจุบัน โดยใช 4M ดังนี้ (ใช 7 S)  
M 1 (man) :  ดานคน 
จุดแข็ง  (Strengths) 
 S1 คณะกรรมการของสหกรณกระจายตามพื้นที่อาํเภอทําใหสามารถบริการสมาชิกไดอยางทั่วถึง
 S2 ผูตรวจสอบกิจการตรวจสอบไดอยางมีประสิทธิภาพ
 S3 เจาหนาท่ีสหกรณสามารถใหบริการสมาชิกไดอยางมีประสิทธิภาพ
 S4สหกรณเปดรับสมัครสมาชกิเพิ่มเติมไดตลอดเวลาทําใหสหกรณมีคว
 S5 สหกรณมีเงินปนผล เฉลี่ยคืน และสวัสดิการแกสมาชิก
จุดออน (weakness) 
 W1จํานวนบุคลากรมีจํานวนไม
 W2 เจาหนาท่ีสหกรณไมไดรับการอบรมอยางทั่วถึง
 W3สมาชิกใหมยังไมมคีวามรู ดานสหกรณเพียงพอ
 W4 คณะกรรมการยังขาดความรู ความเขาใจในหลักการทฤษฎแีละระเบียบของสหกรณ
M 2 (Money) : ดานการเงนิ   
จุดแข็ง (Strengths) 
 S1 อตัราสวนของทนุเรือนหุนและเงินฝากเพิ่มขึ้นสงผลเงินหมุนเวียนในสหกรณมากขึ้นทําใหสามารถ
พึ่งพาเงินทุนภายในไดมากกวากูยืมจากภายนอก
 S2 สหกรณมีสภาพคลองเพียงพอตอการบริหารจัดการ
 S3 สหกรณมีแหลงเงนิกูที่สามารถใหสหกรณกูยืมได
 S4 สหกรณมีหนี้สินตอทุนไมเกินเกณฑโครงสรางทางการเงิน
 S5 สหกรณสามารถหักเงินเดือนจากสมาชิกไดเปนอันดับแรก
 S6 สหกรณมีอัตราดอกเบี้ยเงินรับฝากสงูและอัตราดอกเบี้ยเงินกูตํ่ากวาสถาบนัการเงินอ่ืน
จุดออน (weakness) 
 W1 สหกรณต้ังหนี้สงสัยจะสูญมีแนวโนมเพิ่มขึ้นทุกป
 W2 สัดสวนทุนสาํรองตอสินทรัพยตํ่ากวาเกณฑมาตรฐาน
 W3 สหกรณไมมีสินทรัพยถาวร เชน ที่ดิน
 W4 สหกรณขาดระบบโปรแกรมงานที่เชื่อมโยงเทคโนโลยีทางดานการเงิน
 W5 มีการจัดสรรทุนสํารองในอัตราท่ีตํ่า
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(Outcome Goal) 
สมาชิกที่รับบรกิารของสหกรณเขาถึงบริการ เงินฝาก สินเชื่อ อยางเปนธรรม   
สามารถใหบริการไดอยางมีมาตรฐาน 
บุคลากรมีสมรรถนะ มีความสุขในการปฏิบัติงาน มีความภาคภมูิใจในวิชาชีพของตนเอง และการเปน

วัฒนธรรมและคานิยมรวมขององคกรที่เขมแข็ง 
มาตรฐานของสหกรณ สรางคุณคาเพิ่มตอสมาชกิ 

สมาชิกมีศักยภาพในการพึ่งตนเองทางดานการเงิน มีคุณภาพชีวิตที่ดี และมีความสุข 
ตามหลักธรรมาภิบาล 

การประเมินสภาพแวดลอมและวิเคราะหสถานการณ(SWOT) 
การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) ที่สงผลกระทบตอการดําเนินงานในสถานการณ

คณะกรรมการของสหกรณกระจายตามพื้นที่อําเภอทําใหสามารถบรกิารสมาชิกไดอยางทั่วถึง
ผูตรวจสอบกิจการตรวจสอบไดอยางมีประสิทธิภาพ 
เจาหนาที่สหกรณสามารถใหบริการสมาชิกไดอยางมปีระสิทธภิาพ 

สหกรณเปดรับสมัครสมาชกิเพิ่มเติมไดตลอดเวลาทําใหสหกรณมีความมั่นคง 
สหกรณมีเงินปนผล เฉล่ียคืน และสวัสดิการแกสมาชกิ 

มีจํานวนไมเหมาะสมตอปริมาณธรุกิจ 
เจาหนาที่สหกรณไมไดรับการอบรมอยางท่ัวถึง 

สมาชิกใหมยังไมมีความรู ดานสหกรณเพียงพอ 
คณะกรรมการยังขาดความรู ความเขาใจในหลักการทฤษฎีและระเบียบของสหกรณ

อตัราสวนของทุนเรือนหุนและเงินฝากเพิ่มข้ึนสงผลเงินหมุนเวียนในสหกรณมากข้ึนทําใหสามารถ
พึ่งพาเงินทุนภายในไดมากกวากูยืมจากภายนอก 

สหกรณมีสภาพคลองเพียงพอตอการบริหารจัดการ 
นกูท่ีสามารถใหสหกรณกูยืมไดเนื่องจากสหกรณมีโครงสรางทางการเงินที่มั่น

รณมีหนี้สินตอทุนไมเกินเกณฑโครงสรางทางการเงิน 
สหกรณสามารถหักเงินเดือนจากสมาชิกไดเปนอันดับแรก 

รณมีอัตราดอกเบ้ียเงินรับฝากสูงและอัตราดอกเบี้ยเงินกูต่ํากวาสถาบันการเงินอื่น

ต้ังหนี้สงสัยจะสญูมีแนวโนมเพิ่มขึ้นทุกป 
สาํรองตอสินทรัพยตํ่ากวาเกณฑมาตรฐาน 

สหกรณไมมีสินทรัพยถาวร เชน ที่ดิน 
สหกรณขาดระบบโปรแกรมงานที่เชื่อมโยงเทคโนโลยีทางดานการเงิน 
มีการจดัสรรทนุสํารองในอัตราที่ตํ่า 

3 

บุคลากรมีสมรรถนะ มีความสุขในการปฏิบัติงาน มีความภาคภูมิใจในวิชาชีพของตนเอง และการเปน

ที่สงผลกระทบตอการดําเนินงานในสถานการณ

คณะกรรมการของสหกรณกระจายตามพื้นที่อําเภอทําใหสามารถบริการสมาชกิไดอยางท่ัวถึง 

คณะกรรมการยังขาดความรู ความเขาใจในหลักการทฤษฎีและระเบียบของสหกรณ 

อตัราสวนของทุนเรือนหุนและเงินฝากเพิ่มข้ึนสงผลเงินหมุนเวียนในสหกรณมากข้ึนทําใหสามารถ

างการเงนิที่มั่นคง 

รณมอีัตราดอกเบี้ยเงินรับฝากสูงและอัตราดอกเบ้ียเงินกูตํ่ากวาสถาบันการเงินอ่ืน 
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M 3 (Material): ดานวัสดุอุปกรณ /
จุดแข็ง (Strengths) 
 S1 สหกรณมีอุปกรณสํานักงานเพียงพอตอการปฏิบัติงานของเจาหนาที่
 S2 สหกรณมีคูมือ/แนวทางการปฏิบตัิงาน และปฏิบัติงานไดตามขั้นตอน
จุดออน (weakness) 
 W1 สหกรณมีสถานที่ไมเพียงพอในการจัดเกบ็เอกสาร
 W2 มีการแกไขระเบียบบอยทําใหเกิดความสับสนและไมมัน่ใจตอการดําเนินงานของสหกรณ
 W3 เทคโนโลยีมีความกาวหนา ทําใหบุคลากรภายในสหกรณตามไมทันและไมนาํมาประยุกตใช
M 4 ( Management ) :  ดานการบริหารงาน   
จุดแข็ง  ( Strengths ) 
 S1 สหกรณมีการจัดทําความเส่ียงและควบคุมภายใน
 S2 สหกรณไดทําบันทึกขอตกลงระหวางกรมบังคับคดีเพื่อตรวจสอบขอมูลการลมละลาย
 S3 มีการประชาสัมพันธหลากหลายชองทาง
 S4 มีการตรวจสอบขอมูลเครดิตบูโรของสมาชิกกอนการอนุมัติเงินกู
 S5 การบริหารจัดการโปรงใส รวดเร็ว ตร
จุดออน (weakness) 
 W 1 เกณฑกํากับท่ีออกมามีการปรับเปลี่ยนตลอดเวลาทําใหมีผลตอการดําเนินงานของสหกรณ

กลยุทธ  
โดยแตละกลยุทธ ประกอบดวย 
 

ประเด็นยุทธศาสตร 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1  
พัฒนาระบบบริการและ
ความมั่นคงทางการเงิน 
(Service Excellence) 

1.1 พัฒนารูปแบบการใหบริการ เงินฝาก สินเชื่อ ใหไดมาตรฐาน 
1.2 พัฒนานวัตกรรม และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
1.3 พัฒนาระบบการตดิตามเรงรัดหนี้คางชาํระ 
 

ประเด็นยุทธศาสตรที ่2 
พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ
การบริหารทรัพยากรทาง
การเงินตามหลักธรรมาภิบาล
(Governance Excellence)    

2.1 พัฒนาระบบการยื่นกูออนไลน
2.2 พัฒนาชองทางการติดตอส่ือสารใหสมาชิกสามารถเขาถึงการบริการไดงาย
ขึ้น 
2.3เพิ่มชองทางรบัฟงขอคดิเห็นและขอเสนอแนะจากสมาชิกอยางเทาเทยีม
และเสมอภาค

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3  
พัฒนาบุคลากรสูความเปนเลิศ 
เพื่อสมาชิกมีคุณภาพชีวิตทีด ี
มีความสุข 
(people Excellence) 

3.1สงเสริมและสนับสนุนใหสมาชิกและบุคลากรมีคุณภาพชีวิตท่ีดี
3.2 สงเสริมใหสมาชิกไดรับสวัสดิการอยางทั่วถึงและเปนธรร

ประเด็นยุทธศาสตรที ่4 4.1 พัฒนาเครือขายความรวมมือดานการเงิน วิชาการกับสหกรณอ่ืน
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/วิธีการทํางาน 

สหกรณมีอุปกรณสาํนักงานเพียงพอตอการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ 
การปฏิบัติงาน และปฏิบัติงานไดตามข้ันตอน 

านที่ไมเพียงพอในการจัดเก็บเอกสาร 
มีการแกไขระเบยีบบอยทําใหเกิดความสับสนและไมมั่นใจตอการดําเนินงานของสหกรณ
เทคโนโลยมีีความกาวหนา ทาํใหบุคลากรภายในสหกรณตามไมทันและไมนํามาประยุกตใช

ดานการบริหารงาน    

สหกรณมีการจัดทําความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
สหกรณไดทําบันทึกขอตกลงระหวางกรมบังคับคดีเพื่อตรวจสอบขอมูลการลมละลาย
มีการประชาสัมพันธหลากหลายชองทาง 

ารตรวจสอบขอมูลเครดิตบโูรของสมาชิกกอนการอนมุติัเงินกู 
การบริหารจัดการโปรงใส รวดเร็ว ตรวจสอบได ยึดขอบังคับและระเบียบของสหกรณ

เกณฑกํากับที่ออกมามีการปรับเปล่ียนตลอดเวลาทําใหมีผลตอการดําเนินงานของสหกรณ

โดยแตละกลยุทธ ประกอบดวย 4 ประเด็นยทุธศาสตร 9 กลยุทธดังตอไปนี้ 

กลยุทธ 
พัฒนารูปแบบการใหบริการ เงินฝาก สินเชื่อ ใหไดมาตรฐาน 
พัฒนานวัตกรรม และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ใหมีประสิทธิภาพ
พัฒนาระบบการติดตามเรงรัดหนี้คางชําระ  

พัฒนาระบบการยื่นกูออนไลน 
พัฒนาชองทางการติดตอส่ือสารใหสมาชิกสามารถเขาถึงการบริการไดงาย

เพิ่มชองทางรับฟงขอคิดเห็นและขอเสนอแนะจากสมาชิกอยางเทาเทียม
และเสมอภาค 

สงเสรมิและสนับสนุนใหสมาชิกและบุคลากรมีคุณภาพชวีิตที่ดี
สงเสริมใหสมาชกิไดรับสวัสดิการอยางทั่วถึงและเปนธรรม 

พัฒนาเครอืขายความรวมมือดานการเงิน วิชาการกับสหกรณอื่น

4 

มีการแกไขระเบียบบอยทําใหเกิดความสับสนและไมมั่นใจตอการดําเนินงานของสหกรณ 
เทคโนโลยีมีความกาวหนา ทําใหบุคลากรภายในสหกรณตามไมทันและไมนํามาประยุกตใช 

สหกรณไดทําบนัทึกขอตกลงระหวางกรมบังคับคดีเพื่อตรวจสอบขอมูลการลมละลาย 

วจสอบได ยึดขอบังคับและระเบียบของสหกรณ 

เกณฑกํากับที่ออกมามีการปรับเปลี่ยนตลอดเวลาทําใหมีผลตอการดําเนินงานของสหกรณ 

พัฒนารูปแบบการใหบริการ เงินฝาก สินเชื่อ ใหไดมาตรฐาน  
ใหมีประสิทธิภาพ 

พัฒนาชองทางการติดตอสื่อสารใหสมาชิกสามารถเขาถึงการบริการไดงาย

เพิ่มชองทางรับฟงขอคิดเห็นและขอเสนอแนะจากสมาชิกอยางเทาเทียม

สงเสริมและสนับสนุนใหสมาชิกและบุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ด ี
 

พัฒนาเครือขายความรวมมือดานการเงิน วชิาการกับสหกรณอื่นใหมี
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ประเด็นยุทธศาสตร 
พัฒนาการเชื่อมโยงภาคี
เครือขายสหกรณ (Network 
Excellence) 

ประสิทธิภาพ

แนวทางการแปลงแผนกลยุทธไปสูการปฏิบัติ
 เพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงคและ
ประเมินผลดังน้ี 
 1. เสริมสรางความเขาใจในแผน
บูรณาการมาตรฐานเครือขายการเงิน 
การปฏิบัติ เพื่อใหเกิดความเขาใจรวมกันขององคกรที่
สวนรวมในการแปลงแผนไปสูการปฏิบัตไิดอยางเปนรูปธรรม
 2. พัฒนากระบวนการจัดทําแผน
การจัดลําดับความสําคัญ เพื่อเปนเครื่องมือในการประสานแผนไปสูการปฏิบัติ
 3. พัฒนาระบบและกลไกการติดตามประเมินผล รวมทั้งกําหนดดัชนีชี้วัดความสําเรจ็ของแผนงาน
โครงการ ใหสอดคลองกับแนวทางการพัฒนาในแตละยุทธศาสตร
 4. เสริมสรางแนวทางการแปลงแผนยุทธศาสตร
ในโครงการที่เรงดวนในรูปแบบของการแปลงแผนไปสูการปฏิบัติจะยึด
ยุทธศาสตรเปนสําคัญ 
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กลยุทธ 
ประสิทธิภาพ 

แนวทางการแปลงแผนกลยุทธไปสูการปฏิบตั ิ
เพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมาย จึงไดแปลงแผนยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติ และติดตาม

แผนยุทธศาสตรการพัฒนา พรอมกําหนดแนวทางในการบริหารจัดการ ท่ี
 การจัดการความเส่ียง สาระสําคัญของยุทธศาสตร เพื่อแปลงแผนไปสู

การปฏิบัติ เพื่อใหเกิดความเขาใจรวมกันขององคกรที่เก่ียวของท้ังภายในและภายนอกใหมีความพรอมและมี
สวนรวมในการแปลงแผนไปสูการปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม 

พัฒนากระบวนการจัดทําแผน/โครงการของสหกรณที่เก่ียวของในลักษณะบูรณาการ 
การจัดลําดับความสําคัญ เพื่อเปนเคร่ืองมือในการประสานแผนไปสูการปฏิบัติ 

พัฒนาระบบและกลไกการติดตามประเมินผล รวมท้ังกําหนดดัชนีชี้วัดความสําเร็จของแผนงาน
โครงการ ใหสอดคลองกับแนวทางการพัฒนาในแตละยุทธศาสตร 

เสริมสรางแนวทางการแปลงแผนยุทธศาสตรการพัฒนานําสูการปฏิบัติ และการติดตาม
ในรูปแบบของการแปลงแผนไปสูการปฏิบัติจะยึดหลักการมุงที่ผลสัมฤทธ์ิของแผน
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แปลงแผนยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติ และติดตาม

ยุทธศาสตรการพัฒนา พรอมกําหนดแนวทางในการบริหารจัดการ ที่
ทธศาสตร เพื่อแปลงแผนไปสู

ใหมีความพรอมและมี

ที่เก่ียวของในลักษณะบูรณาการ พรอมกับมี

พัฒนาระบบและกลไกการติดตามประเมินผล รวมทั้งกําหนดดัชนีชี้วัดความสําเร็จของแผนงาน/

การพัฒนานําสูการปฏบิัติ และการติดตามประเมินผล
การมุงที่ผลสัมฤทธิ์ของแผน



แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัตกิารประจําป 2568 สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวดัอุดรธานี จํากัด

 

แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการสหกรณออมทรพัยสาธารณสุข
 

 
 
 
 
 

ปฏิบัติงาน มีความภาคภูมิใจในวิชาชีพ

องคกร 

ผานการรบัรองคุณภาพ

เปาประสงค 1)  
สมาชิกที่รับบริการของสหกรณเขาถึงบรกิาร  

เงินฝาก สินเช่ือ อยางเปนธรรม   

เปาประสงค 2)  
สามารถใหบริการไดอยางมีมาตรฐาน 

ประเด็นยุทธศาสตร 1)  

พัฒนาระบบบริการและความมั่นคงทางการเงิน
(Service Excellence) 

พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ
ทรัพยากรทางการเงิน

พันธกิจ 

 

วิสัยทัศน :  สหกรณออมทรพัยสาธารณสุขจังหวดัอุดรธานี จํากัดมีศักยภาพสูง ม่ันคง บริหารดวย

คานิยม : 
Care  ดูแลสมาชิก 
Share  แบงปนความสุข 

Harmonious สามัคค ี

Responsibility มสีวนรวม 

 

เข็มมุง: สมาชิกไดรับบริการท่ีดมีีมาตรฐาน 

สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวดัอุดรธานี จํากัด 

แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี จํากัด ป พ

เปาประสงค 3) 
บุคลากรมีสมรรถนะ มีความสุขในการ
ปฏิบัติงาน มีความภาคภูมิใจในวิชาชีพ

ของตนเอง และการเปนสมาชิกของ
องคกร มีวัฒนธรรมและคานิยมรวมของ

องคกรที่เขมแข็ง 

เปาประสงค 4)  
ผานการรบัรองคุณภาพมาตรฐานของ
สหกรณ สรางคุณคาเพ่ิมตอสมาชิก 

เข็มมุง: สมาชิกมีคุณภาพชีวิตทีด่ี

เข็มมุง:สหกรณสีขาว 

เปาประสงค 5)  
สมาชิกมีศักยภาพในการพ่ึงตนเอง
ทางดานการเงิน มีคุณภาพชีวิตที่ดี 

และมีความสุข 

ประเด็นยุทธศาสตร 2) 
พัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศ การบริหาร
ทรัพยากรทางการเงินตามหลักธรรมาภิ

บาล(Governance Excellence) 

ประเด็นยุทธศาสตร 3)  

พฒันาบุคลากรสูความเปนเลิศ เพ่ือ
สมาชิกมีคณุภาพชีวิตที่ดี และมี
ความสุข(people Excellence) 

พันธกิจ 1) พัฒนาศักยภาพดานบริการทางการเงนิที่มีมาตรฐาน   
2) พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารทรัพยากรทางการเงินตามหลกัธรรมภิบาล 
3) พัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะเพียงพอ เพื่อยกระดบัการบริหารจัดการสหกรณใหมีศักยภาพท่ีสูงขึ้น
มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความรู คุณธรรม จรรยาบรรณ และจริยธรรม 
4) พัฒนาการเชื่อมโยงภาคีเครือขายสหกรณ เพ่ือการพัฒนาสังคมและส่ิงแวดลอม 

 

สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวดัอุดรธาน ีจํากัดมศีกัยภาพสูง ม่ันคง บรหิารดวยหลกัธรรมาภิบาล ใสใจสังคม สมาชกิมีคุณภาพชวีติ
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ป พ.ศ. 2568 

เข็มมุง: Digital Transformation 
ด ี

เปาประสงค 6)  
มีความเขมแข็งทางการเงิน 

ตามหลกัธรรมาภบิาล 

ประเด็นยุทธศาสตร 4)  

พัฒนาการเชื่อมโยงภาคเีครือขาย
สหกรณ(Network Excellence) 

พัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะเพียงพอ เพ่ือยกระดับการบริหารจัดการสหกรณใหมีศักยภาพที่สูงขึ้น 

ธรรมาภิบาล ใสใจสังคม สมาชิกมีคุณภาพชวีติทีด่ี และมีความสุข 



แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการประจําป 256

 

 

1. เหตุผลความจําเปนในการจัดทําแผน
 พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (
เพื่อใหสวนราชการใชเปนกรอบในการประเมินตนเองและเปนแนวทางในการบริหารองคกรเพื่อยกระดับ
คุณภาพมาตรฐานการทํางานของภาครัฐ ประกอบดวย 
ยุทธศาสตร  การใหความสําคัญกับผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย การวัด ก
ความรูการมุงเนนทรัพยากรบุคคล การจัดกระบวนการ และผลลัพธการดําเนินการ
 เพื่อใหเปนไปตามบทบัญญัติของกฎหมายและมติคณะรัฐมนตรี และเพื่อใหมีแผนยุทธศาสตร
ทรัพยสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานีจํากัด
อุดรธานีจํากัดมีอํานาจหนาที่เก่ียวกับงานยุทธศาสตร งานนโยบายและแผน 
แผนยุทธศาสตรดานการเงินใหมีความสอดรับกับบริบทดาน
ยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 
นโยบายและยุทธศาสตรกระทรวงเกษตรและสหกรณ
ทํางานขององคกรในระยะยาว เปนกรอบในการจัดทําแผนยุทธศาสตร
ทรัพยสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี จํากัด
 สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัด
กรอบยุทธศาสตรชาติ รวมท้ังใชเปนเครื่องมือในการบริหารงาน การบูรณาการการปฏิบัติ
ดําเนินการในภารกิจดานสหกรณใหเกิดผลสัมฤทธ์ิ และบรรลุเปาหมายของ
อุดรธานี จาํกัด 
2. วัตถุประสงค 
 2.1 เพ่ือใหสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี จํากัด มีแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการ

เชื่อมโยงกับยุทธศาสตรชาติยทุธศาสตรดานเศรษฐกิจและสังคมรวมท้ังใหมีเหมาะสมกับสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลง

ไป 

 2.2 เพ่ือใชเปนแนวทางในการจัดทําแผนงาน

ความตองการของสมาชิกและผูรับบริการไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2.3 เพ่ือเปนการบูรณาการการทํางานกับหนวยงานภาคีเครือขายในการจัดยุทธศาสตรดานการเงินของ
สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี จํากัด
3. ระยะเวลาของแผน 

แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติ
ของแผนตั้งแต 1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 
4. กรอบแนวทางการดําเนินการ 

แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการ 
การกําหนดทิศทางการดําเนินงานพัฒนาระบบบริการ
เปล่ียนแปลงของสภาวการณท้ังภายในและภายนอก เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต
  

2568 สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี จํากัด 

บทที่ 1 บทนํา 

เหตุผลความจําเปนในการจัดทําแผน 
พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ.2546 

(กพร.) ไดกําหนดใหมีการประเมินผลตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ
เพื่อใหสวนราชการใชเปนกรอบในการประเมินตนเองและเปนแนวทางในการบริหารองคกรเพื่อยกระดับ

านการทํางานของภาครัฐ ประกอบดวย 7 หมวด ไดแก การนําองคกร การวางแผนเชิง
ยุทธศาสตร  การใหความสําคัญกับผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย การวัด การวิเคราะหและการจัดการ

การมุงเนนทรัพยากรบุคคล การจัดกระบวนการ และผลลัพธการดําเนนิการ 
เพื่อใหเปนไปตามบทบัญญัติของกฎหมายและมติคณะรัฐมนตรี และเพื่อใหมีแผนยุทธศาสตร

จํากัดตอเนื่องในลักษณะของ Rolling Plan สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัด
มีอํานาจหนาที่เกี่ยวกับงานยุทธศาสตร งานนโยบายและแผน จึงตองมีการดําเนินการทบทวน

ใหมีความสอดรับกับบริบทดานเศรษฐกิจและสังคมท่ีมีการเปล่ียนแปลง ไมวาจะเปน
ป  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.256

เกษตรและสหกรณยุทธศาสตรดานเศรษฐกิจซึ่งเปนการกําหนดทิศทางการ
ทํางานขององคกรในระยะยาว เปนกรอบในการจัดทําแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการของ

อดุรธานี จํากัดในเชิงบูรณาการ 
จังหวัดอุดรธานี จํากัด จึงปรับปรุงแผนยุทธศาสตร ใหมีความสอดคลองกับ

กรอบยุทธศาสตรชาติ รวมทั้งใชเปนเคร่ืองมือในการบริหารงาน การบูรณาการการปฏิบัติงาน 
ใหเกิดผลสัมฤทธ์ิ และบรรลุเปาหมายของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุข

เพ่ือใหสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี จํากัด มีแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการ

เชื่อมโยงกับยุทธศาสตรชาติยุทธศาสตรดานเศรษฐกิจและสังคมรวมทั้งใหมีเหมาะสมกับสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลง

เพ่ือใชเปนแนวทางในการจัดทําแผนงาน/โครงการ การใชงบประมาณและทรัพยากรเพ่ือตอบสนอง

ความตองการของสมาชิกและผูรับบริการไดอยางมีประสิทธิภาพ  

เพ่ือเปนการบูรณาการการทํางานกับหนวยงานภาคีเครือขายในการจัดยุทธศาสตรดานการเงินของ
สหกรณออมทรัพยสาธารณสขุจังหวัดอุดรธานี จํากดั  

และแผนปฏิบัติการ สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี จํากัดมีกรอบระยะเวลา
กันยายน 2570 

และแผนปฏิบัติการ สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี จํากัด 
พัฒนาระบบบริการสหกรณ เพื่อนําไปสูเปาหมายท่ีองคกรกําหนดทามกลางความ

เปลี่ยนแปลงของสภาวการณทั้งภายในและภายนอก เพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงในอนาคต  
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2546 สํานักงาน
ไดกําหนดใหมีการประเมินผลตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ

เพื่อใหสวนราชการใชเปนกรอบในการประเมินตนเองและเปนแนวทางในการบริหารองคกรเพื่อยกระดับ
หมวด ไดแก การนําองคกร การวางแผนเชิง

ารวิเคราะหและการจัดการ

เพ่ือใหเปนไปตามบทบัญญัติของกฎหมายและมติคณะรัฐมนตรี และเพื่อใหมีแผนยุทธศาสตรสหกรณออม
สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัด

จึงตองมีการดําเนินการทบทวน
ที่มีการเปล่ียนแปลง ไมวาจะเปน

2566 – 2570)  
เปนการกําหนดทิศทางการ

และแผนปฏิบัติการของสหกรณออม

ใหมีความสอดคลองกับ
 และผลักดันการ

สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัด

เพ่ือใหสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี จํากัด มีแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการ

เชื่อมโยงกับยุทธศาสตรชาติยุทธศาสตรดานเศรษฐกิจและสังคมรวมทั้งใหมีเหมาะสมกับสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลง

ทรัพยากรเพ่ือตอบสนอง

เพ่ือเปนการบูรณาการการทํางานกับหนวยงานภาคีเครือขายในการจัดยุทธศาสตรดานการเงินของ

มีกรอบระยะเวลา

 เปนเคร่ืองมือใน
เพื่อนําไปสูเปาหมายที่องคกรกําหนดทามกลางความ

  



แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัตกิารประจําป 2568 สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวดัอุดรธานี จํากัด

 

กรอบแนวคิดการจัดทาํแผน 
แผนภาพการจัดทําแผนยุทธศาสตร แบบมุงผลสัมฤทธ์ิครบวงจรตามหลัก 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข้ันตอน 1การศกึษาความจําเปนทางยุทธศาสตร 
             (Strategic Need Analysis) 
นโยบาย (P)       ศึกษาใหเขาใจ           ความจาํเปน 
ผูมสีวนไดสวนเสีย (S)  วิเคราะหความเก่ียวของ  ทางยุทธศาสตร 
ภารกิจและสภาพการณ (B) วินิจฉัยส่ิงที่ตองทํา 

สรางวัฒนธรรมและคานิยมรวมเชิงยุทธศาสตร เชื่อมโยงการดําเนินงานยุทธศาสตรกับการมีสวนไดสวนเสีย  

ข้ันตอน 8การสรุปผลการดําเนินงานการพัฒนาอยางตอเน่ือง 
- การสรุปผลการดําเนินงานของโครงการในรอบปงบประมาณ 

- การสรุปผลตัวชี้วัดประจําปงบประมาณ 
- การวิเคราะหผลเพื่อการพัฒนาในรอบปงบประมาณ

ตอไป 
- การเช่ือมโยงสูการตัดสินใจทางการบริหาร 
- การปรับแผนยุทธศาสตร 

ข้ันตอน 6การกําหนดระบบวัดผล 
-ตัวชี้วัด : การบงช้ีที่สําคัญที่สะทอนการบรรลุผลการดําเนินงาน 
ตามผลสัมฤทธ์ิที่กําหนดไว (Key Performance Indicator: KPI) 
-คาเปาหมาย : คาเปาหมายท่ีตองการใหบรรลุตัวช้ีวัด (Target) 

 

ข้ันตอน 7การดาํเนินงานตามแผนยุทธศาสตร 
-การแปลงแผนปฏิบัติสูการปฏิบัติ(DO) 
-การติดตามความกาวหนาและประเมินผลการดําเนินงานของ
โครงการ(CHECK) 
- การปรับปรุง แกไข และพัฒนา (ACTION) 

 

 

 

 

 

สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวดัอุดรธานี จํากัด 

แผนภาพการจัดทําแผนยุทธศาสตร แบบมุงผลสมัฤทธิ์ครบวงจรตามหลัก Balanced Scorecard 

ข้ันตอน 3
-จุดแข็งภายในที่ทําใหจุดยืนบรรลุผล

- 
- 

- 

   (นําศักยภาพไปใชในการกําหนดกลยุทธ

ข้ันตอน 2กําหนดจุดยนืการพัฒนาของแผนยุทธศาสตร  
              (Strategic Positioning) 
ความจําเปนทางยุทธศาสตร   วิเคราะห        จุดยืนการพัฒนา 
ความสําคัญตอภารกิจ  ผลกระทบตอลูกคาหลัก  ของยุทธศาสตร 
สภาพปญหา ความเปนไปไดในทางปฏบิัติ  
ความเชื่อมโยงกับนโยบายและการพัฒนาประเทศ 

ข้ันตอน 4
วิสัยทัศน 
พันธกิจ : 
ขององคกร 
ประเด็นยทุธศาสตร 
ของแผนยุทธศาสตร 
เปาประสงค 
(Outcome)
ผลผลิต : 

 

ข้ันตอน 5
-กําหนดกลยุทธ 
ศักยภาพ ใหเกิดประโยชนสูงสุด 
-กําหนดแผนงาน 
-กําหนดโครงการ 
ระยะเวลางบประมาณและผูรับผิดชอบ 
-การจัดทําโครงการเชิงกลยุทธพรอมรายละเอียด

 

สรางวัฒนธรรมและคานิยมรวมเชิงยุทธศาสตร เชื่อมโยงการดําเนินงานยุทธศาสตรกับการมีสวนไดสวนเสีย  สรางบรรยากาศและสภาพแวดลอมทางยุทธศาสตร จัดการความรูเพ่ือการขับเคล่ือนยุทธศาสตร

เช่ือมโยงความสมดุลทรัพยากรทางยุทธศาสตร 
- ทบทวนภารกิจและโครงสรางการบริหารยุทธศาสตร
ที่เนนยุทธศาสตร 

-  การพัฒนาขดีความสามารถบุคลากรเพ่ือ
การขับเคล่ือนยุทธศาสตร 

-  การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสารทางยุทธศาสตร 

-  การจัดทํางบประมาณแบบมุงเนน
ยุทธศาสตร 

-  การยกระดับภาวะผูนําแกทีมบริหาร 

  

 

P 

D C 

A 
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3การประเมินศักยภาพขององคกร 
จุดแข็งภายในที่ทําใหจดุยืนบรรลุผล(Strength: S) 

 จุดออนที่ทําใหจุดยืนไมบรรลุผล (Weakness: w) 
 โอกาสจากภายนอกที่สงเสริมในการสนองตอบตอ

จุดยืนการพฒันา (Opportunity: O) 
 อุปสรรคภายนอกที่คุกคามทําใหไมสามารถ

สนองตอบจุดยืนการพัฒนา (Threat: T) 
นําศกัยภาพไปใชในการกําหนดกลยุทธ) 

4การกําหนดทิศทางการพัฒนา 
วิสัยทัศน : เสนทางสูภาพฝนในอนาคต (Vision) 

: ภารกิจเพื่อการพัฒนาสูวิสัยทัศน และภารกิจหลัก
ขององคกร (Mission) 
ประเด็นยทุธศาสตร : วาระหลักของการพัฒนาในชวงเวลา
ของแผนยุทธศาสตร (Strategic Issue) 
เปาประสงค : ผลสัมฤทธ์ิในระยะยาวท่ีเปนผลลัพธ 
(Outcome)ของการดําเนินตามแผนยุทธศาสตร (Goal)  

: ผลสัมฤทธ์ิในระยะส้ัน รอบปงบประมาณ   

   

5การแปลงยุทธศาสตรสูการปฏิบัติ 
กําหนดกลยุทธ : มาตรการทางการปฏบิัติท่ีเนนการใช
ศักยภาพ ใหเกิดประโยชนสูงสุด (Strategy) 
กําหนดแผนงาน :  แผนงานหลัก (Master Plan) 
กําหนดโครงการ : กิจกรรมหลัก ผลผลิตการดําเนินงาน 
ระยะเวลางบประมาณและผูรับผดิชอบ (Action Plan) 
การจัดทําโครงการเชิงกลยุทธพรอมรายละเอียด 

   

สรางบรรยากาศและสภาพแวดลอมทางยุทธศาสตร จัดการความรูเพื่อการขับเคล่ือนยุทธศาสตร 

 

 

 



แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบตักิารประจําป 

 

ปฏิทินการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป 
ครั้งที ่ วันที่ 

1 4  ธันวาคม 2567 
2 12 มกราคม 2568 
3 14 กุมภาพันธ 2568 
4 13 มิถุนายน 2568 
5 12 กรกฎาคม 2568 

19 กรกฎาคม 2568 
26 กรกฎาคม 2568 

6 14 สิงหาคม 2568 
 
ภาพรวมการจัดทําแผนยุทธศาสตรสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี
 ภายหลังจากที่สหกรณออมทรัพยสาธารณสุข
ยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการ ตอเน่ืองในลักษณะของ 
พ.ศ.2567 ซึ่งในภาพรวม มีการดําเนินการ ดังนี้

1) คณะทํางานเก็บรวบรวมขอมูลจากผูมีสวนเก่ียวของ ประกอบดวย บุคคล หนวยงานกระทรวงอ่ืนๆ 
และทุกภาคสวนที่ เ ก่ียวของ เ พ่ือวิ เคราะหแผนฉบับปจจุบัน ทบทวนขอมูลทุ ติยภูมิเพื่อวิ เคราะห 
และสังเคราะหรวบรวมศึกษาระเบียบ 
จากอดีต ปจจุบัน และอนาคต 

2) คณะทํางานจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
ปจจัยภายในของสหกรณออมทรัพยสาธารณ
ยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด แผนงาน
แผนทรัพยากรบุคคล แบบบูรณาการ รวมกับ
พฤศจิกายน 2566 และวันท่ี 3 กมุภาพันธ 
จํากัด 

3) ผลจากการจดัประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อวิเคราะหสภาพแวดลอมฯ ไดถูกนํามาประกอบการกําหนด
รางแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการประจําป 
นําเสนอตอที่ประชุมใหญสามัญประจําป 
พ.ศ.2568 ตอไป 
 

แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบตักิารประจําป 2568 สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวดัอดุรธานี จํากัด

ปฏิบัติการประจําป 2568 
เวลา  

13.00 น. ประชุมคณะกรรมการจัดทาํแผน ครั้งที่ 
09.00 น. ประชุมจัดทําแผนปฏิบตัิการประจาํป 
13.00 น. ประชุมคณะกรรมการจัดทาํแผน ครั้งที่ 
13.00 น. ประชุมคณะกรรมการจัดทาํแผน ครั้งที่ 
09.00 น. ประชุมจัดทําแผนป 69  

33 คน × 3 วัน 

13.00 น. ประชุมคณะกรรมการจัดทาํแผน ครั้งที่ 

สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี จาํกัด 
สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี จํากัด ไดมีการดําเนินการจัดทําแผน

ตอเนื่องในลกัษณะของ Rolling Plan พ.ศ.2567 และแผนปฏิบัติการประจําป 
ซ่ึงในภาพรวม มีการดําเนินการ ดังนี ้
คณะทํางานเก็บรวบรวมขอมูลจากผูมีสวนเกี่ยวของ ประกอบดวย บุคคล หนวยงานกระทรวงอ่ืนๆ 

และทุกภาคสวนที่ เ ก่ียวของ เพื่อวิ เคราะหแผนฉบับปจจุบัน ทบทวนขอมูลทุ ติยภูมิ เพื่อวิ เคราะห 
ระเบียบ กฎหมายท่ีเก่ียวของ รวมทั้งรวบรวมขอมูลสภาพการณดาน

คณะทํางานจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อทบทวนวิเคราะหสภาพแวดลอมที่เปนปจจัยนอกและ
สหกรณออมทรัพยสาธารณจังหวัดสุขอุดรธานีจํากัด ทบทวนวิสัยทัศนพันธกิจ ประเด็น

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ แผนการเงิน แผนจัดหาพัสดุ แผนงบลงทุน 
แบบบูรณาการ รวมกับคณะทํางานจัดทําแผนและผูมีสวนเกี่ยวของ

กมุภาพันธ 2567 ณ หองประชุมสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัดอุดรธาน ี

ผลจากการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อวิเคราะหสภาพแวดลอมฯ ไดถูกนํามาประกอบการกําหนด
และแผนปฏิบัตกิารประจําป ของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจงัหวัดอุดรธานี จํากัด

ที่ประชุมใหญสามัญประจําป 2567 เพื่ออนุมัติและใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงานในชวงป 

สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจงัหวดัอดุรธานี จํากัด 
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ประชุมคณะกรรมการจัดทําแผน คร้ังที่ 1 
ประชุมจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป 2568 33 คน 
ประชุมคณะกรรมการจัดทําแผน คร้ังที่ 2 
ประชุมคณะกรรมการจัดทําแผน คร้ังที่ 3 

ประชุมคณะกรรมการจัดทําแผน คร้ังที่ 4 

ไดมีการดําเนินการจัดทําแผน
และแผนปฏิบัติการประจําป 

คณะทํางานเก็บรวบรวมขอมูลจากผูมีสวนเกี่ยวของ ประกอบดวย บุคคล หนวยงานกระทรวงอ่ืนๆ 
และทุกภาคสวนที่ เกี่ยวของ เพื่อวิเคราะหแผนฉบับปจ จุ บัน ทบทวนขอมูลทุ ติยภูมิ เพื่อวิ เคราะห              

สภาพการณดานเศรษฐกิจ 

วิเคราะหสภาพแวดลอมที่เปนปจจัยนอกและ
วิสัยทัศนพันธกิจ ประเด็น

แผนการเงิน แผนจัดหาพัสดุ แผนงบลงทุน และ
คณะทํางานจัดทําแผนและผูมีสวนเก่ียวของเมื่อวันที่ 23 
ณ หองประชุมสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี 

ผลจากการจัดประชมุเชิงปฏิบัติการเพื่อวิเคราะหสภาพแวดลอมฯ ไดถูกนํามาประกอบการกําหนด
อุดรธานี จํากัดและ

แนวทางในการปฏิบัติงานในชวงป    
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บทที่ 2 ทิศทางนโยบาย
 

การวิเคราะหยุทธศาสตรดาน
ในการประเมินสถานการณชวยใหผูบริหารสามารถกําหนดจุดแข็ง 
ซ่ึงเปนการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในองคกร นอกจากนี้ยังตองวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกองคกรซึ่ง
เปนการวิเคราะหสภาพการณตาง ๆ ในเชิงกวาง 
เปนโอกาส (Opportunities) และสถานการณใดบางที่เปนภัยคุกคาม 
ดานการเงินของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี 
 

การเปล่ียนแปลงปจจยัภายนอกที่สําคัญ 
ทิศทางนโยบายที่สําคัญ (Policy)

ทิศทางและกรอบนโยบายการบริหารจัดการและพัฒนาดาน
สภาพการณดานการเงินที่มีการเปล่ียนแปลง ไมวาจะเปนยุทธศาสตรชาติ ระยะ 
และสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.256
การกําหนดทิศทางการทํางานขององคกรในระยะยาว เปนกรอบในการจัดทําแผนยุทธศาสตรดาน
สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี 
ความสัมพันธระหวางสมาชิกสหกรณ คณะกรรมการดําเนินการ เจาหนาท่ีสหกร
สรางประโยชนที่เหมาะสมแกสมาชิกสหกรณ เพ่ื
เปาหมายสูงสุดคณะกรรมการดําเนินการชุดที่ 
1. นโยบายดานรัฐสังคมและสิ่งแวดลอม 
ความรับผิดชอบและการตอบแทนตอสงัคมและสนับสนุนหลักการสหกรณ
 นโยบายหลัก 1.1 มุงมั่นและตระหนักถึงถึงความรับผิดชอบและการตอบแทนตอสังคมและสนับสนนุ
การเรียนรูหลักการสหกรณรับผิดชอบตอนโยบายของการพัฒนาสังคมและชมุชนใหเขมแข็ง
ดานขนบธรรมเนียมและประเพณี แนวทางปฏิบัติ
1. สนับสนุนเสริมสรางพัฒนาและสรางความเขมแข็งใหแกสังคมชุมชน ชุมชนใกลเคียงใหเปน สังคมที่ดีมี
คุณภาพอยูรวมกันอยางสงบสุข ประกอบดวยการจัดใหมีกิจกรรมเชิงสรางสรรคชวยเหลือสังคม
สถาบันการศึกษาและพัฒนาความเปนอยูที่
2. การจัดใหมีสวนรวมในการพัฒนาสังคมและชมุชนเครือขาย
3. ใหความรวมมือกับภาครัฐในการปฏิบัติตามกฎหมาย

นโยบายหลกั 1.2 : ใหความใสใจในการอนุรักษสิ่งแวดลอม แนวทางปฏิบตัิ สงเสริมและ
กําหนดใหมีการใชวัสดุอุปกรณและบริการที่คํานึงถึงการอนุรักษสิ่งแวดลอม มีมาตรการที่ใชทรพัยากรและ
พลังงานอยางคุมคา 
1. กําหนดใหใชวัสดุธรรมชาติและการใชวัสดุใชกระดาษ 
2. รณรงคสงเสริมใหรวมกันประหยัดพลังงานไฟฟา
3. จัดกิจกรรม 5 ส ในพื้นท่ีการปฏิบัติงาน
4. นโยบายดานสมาชิกและผูที่เกี่ยวของ
5. รณรงคการสรางพื้นที่สีเขียวในสํานักงาน

แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบตักิารประจําป 2568 สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวดัอดุรธานี จํากัด

ทิศทางนโยบายและสภาพการณดานการเงิน 

การวิเคราะหยุทธศาสตรดานการเงิน ใชหลักการวิเคราะห SWOT (SWOT Analysis) 
ในการประเมินสถานการณชวยใหผูบริหารสามารถกําหนดจุดแข็ง (Strengths) และจุดออน 
ซ่ึงเปนการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในองคกร นอกจากนี้ยังตองวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกองคกรซึ่ง
เปนการวิเคราะหสภาพการณตาง ๆ ในเชิงกวาง (Scenario Analysis) เพื่อตรวจสอบดูวาสถานการณใดบางที่

และสถานการณใดบางที่เปนภัยคุกคาม (Threats) ที่มอีิทธิพลกับการดําเนินงาน
สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจงัหวดัอุดรธานี  จาํกัด 

การเปลี่ยนแปลงปจจัยภายนอกที่สําคัญ  
(Policy) 

ทิศทางและกรอบนโยบายการบริหารจัดการและพัฒนาดานการเงินที่สําคัญ จะตองสอดรับกับ
ที่มีการเปล่ียนแปลง ไมวาจะเปนยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป  แผนพัฒนาเศรษฐกิจ

2566–2570)  นโยบายและยุทธศาสตรดานเศรษฐกิจและสังคม
การกําหนดทิศทางการทํางานขององคกรในระยะยาว เปนกรอบในการจัดทําแผนยุทธศาสตรดาน
สหกรณออมทรพัยสาธารณสุขจงัหวัดอุดรธาน ี จํากัด มีนโยบายการบริการจัดการภายในองคกา
ความสัมพันธระหวางสมาชิกสหกรณ คณะกรรมการดําเนินการ เจาหนาที่สหกรณ โดยใหความสําคัญในการ

ชนที่เหมาะสมแกสมาชิกสหกรณ เพื่อใหการบริหารงาน การปฏิบัติงานเกิดประสิทธิผล บรรลุ
เปาหมายสูงสุดคณะกรรมการดําเนินการชุดที่ 32 จึงกําหนดนโยบายดังนี ้

นโยบายดานรัฐสังคมและสิ่งแวดลอม กําหนดนโยบายดานรัฐสังคมและส่ิงแวดลอม สรางจิตสํานึกถึง
ความรับผิดชอบและการตอบแทนตอสังคมและสนับสนุนหลักการสหกรณ 

มุงมั่นและตระหนักถึงถึงความรับผิดชอบและการตอบแทนตอสังคมและสนับสนุน
การเรียนรูหลักการสหกรณรับผิดชอบตอนโยบายของการพัฒนาสงัคมและชุมชนใหเขมแข็ง สงเสริม สนับสนุน

แนวทางปฏิบัต ิ
สนับสนุนเสริมสรางพัฒนาและสรางความเขมแข็งใหแกสังคมชุมชน ชุมชนใกลเคียงใหเปน สังคมที่ดีมี

ประกอบดวยการจดัใหมีกิจกรรมเชิงสรางสรรคชวยเหลือสงัคม
ถาบันการศึกษาและพัฒนาความเปนอยูที่ดีขึ้นของชุมชน 
การจัดใหมีสวนรวมในการพัฒนาสังคมและชุมชนเครือขาย 
ใหความรวมมือกับภาครัฐในการปฏิบัติตามกฎหมาย 

ใหความใสใจในการอนุรักษสิ่งแวดลอม แนวทางปฏิบัติ สงเสริมและ
กําหนดใหมกีารใชวัสดุอุปกรณและบริการที่คํานึงถึงการอนุรักษส่ิงแวดลอม มีมาตรการที่ใชทรัพยากรและ

กาํหนดใหใชวัสดุธรรมชาติและการใชวัสดุใชกระดาษ 2 หนา 
รณรงคสงเสริมใหรวมกันประหยัดพลังงานไฟฟา 

บตัิงาน 
นโยบายดานสมาชิกและผูที่เก่ียวของ 
รณรงคการสรางพื้นที่สีเขียวในสํานักงาน 

สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจงัหวดัอดุรธานี จํากัด 
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SWOT (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือ
และจุดออน (Weaknesses) 

ซ่ึงเปนการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในองคกร นอกจากนี้ยงัตองวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกองคกรซึ่ง
เพื่อตรวจสอบดูวาสถานการณใดบางที่

ที่มีอิทธิพลกับการดําเนินงาน

ที่สําคัญ จะตองสอดรับกับ
ป  แผนพัฒนาเศรษฐกิจ

ดานเศรษฐกิจและสังคม ซึ่งจะเปน
การกําหนดทิศทางการทํางานขององคกรในระยะยาว เปนกรอบในการจัดทําแผนยุทธศาสตรดานการเงิน

บริการจัดการภายในองคการเพื่อเชื่อมโยง
ณ โดยใหความสําคัญในการ

อใหการบริหารงาน การปฏิบัติงานเกิดประสิทธิผล บรรลุ

สรางจิตสํานึกถึง

มุงมั่นและตระหนักถึงถึงความรับผิดชอบและการตอบแทนตอสังคมและสนับสนุน
สงเสริม สนับสนนุ

สนับสนุนเสริมสรางพัฒนาและสรางความเขมแข็งใหแกสังคมชุมชน ชุมชนใกลเคียงใหเปน สงัคมที่ดีมี 
ประกอบดวยการจัดใหมีกิจกรรมเชิงสรางสรรคชวยเหลือสังคม

ใหความใสใจในการอนรุกัษสิ่งแวดลอม แนวทางปฏิบัติ สงเสริมและ 
กําหนดใหมีการใชวัสดอุุปกรณและบริการที่คํานึงถึงการอนุรักษส่ิงแวดลอม มีมาตรการท่ีใชทรัพยากรและ 
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 2. นโยบายดานสมาชิกและผูที่เก่ียวของ
นโยบายหลัก 2.1 : มุงมั่นสรางนวัตกรรมสําหรบัการใหบริการที่ทันสมัยและตอบสนองความ

ตองการของผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสยี
1. นําแนวคิดทางดานการบริหารจัดการสมัยใหมและเทคโนโลยีสารสนเทศใหม ๆ ใหผูรบับริการ นาํไปใช
บริหารจดัการ 
2. กําหนดแนวทางในการในการพัฒนานวตักรรมการใหบริการอยางตอเนื่องเพื่อความเปนเลศิ
ไดแก การใหบริการโปรแกรมกูเงินฉุกเฉินดวยระบบ
3. พัฒนาเวบ็ไซตและApplication ในการส่ือสารขอมลูสวนตัวแกสมาชิก
4. จัดอบรม/ประชุม/สมัมนาทางวิชาการดานตางใหกบัสมาชิกสหกรณๆ

นโยบายหลัก 2.2 : สงเสริมสนับสนุนในการเปดโอกาสใหสมาชิกและผูมีสวนไดสวนเสียเขามามี
สวนรวมในการพัฒนาระบบสหกรณและรวมติดตามประเมินผลการบริห
1. สรางกลไกในการเปดโอกาสใหสมาชิกและผูมีสวนไดสวนเสียเขามามีสวนรวมในการพัฒนา ระบบสหกรณ
และรวมติดตาม ประเมินผลการบริหารจัดการของสหกรณ โดย กําหนดใหมีคณะกรรมการควบคุมภายในท่ี
ไมใชกรรมการดําเนินการ 

- จัดใหมีชองทางการส่ือสารและการเขาถึงขอมูลขาวสารและบริการสหกรณไดงาย
- มุงเนนการพัฒนามาตรฐานการใหบริการแกผูรับบริกา

ประชาชนทั่วไป ดวยการ พัฒนาระบบรับฟงและเรียนรูความตองการของผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 
3. นโยบายดานองคกร 
มุงสงเสริมใหสหกรณออมทรัพยสาธารณสุข จังหวัดอุดรธานี จํากัด เปนหนวยงานที่ต่ืนตัว ปรับตัวทัน

ตอการ เปล่ียนแปลง มีผลการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมีความโปรงใส เสมอภาคกับ
องคกร สงเสริมใหเกิดระบบ คุณธรรม จริยธรรมในการปฏิ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการในองคกร

นโยบายหลัก 3.1 :มุงมั่นสงเสริมสหกรณออมทรัพยสาธารณสุข จังหวัดอดุรธานี จํากัด เปน
หนวยงานที่มีความพรอมในการปฏิบัติงาน และสามารถปรับตัวทนัตอการเปล่ียนแปลง แนวทางปฏิบัติ
1. ทบทวนแผนงาน/โครงการและเปาหมายการดําเนินงานของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี
จํากัด ใหพรอมรับตอการเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต และจัดทําแนวทางสงเสริมการ เปนแบบอยางที่
ดีในเรื่องจรรยาบรรณ เพ่ือกระตุน สงเสริมใหเกิดการปฏิบัตอิยางแพรหลาย
2. ทบทวนแผนกลยุทธประจําป เพื่อปรับปรุงใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน โดย ครอบคลุมถึงการมี
วิสัยทัศนเชิงยทุธศาสตร 
3. พัฒนาระบบบริหาร ระบบการปฏิบัติงาน เพื่อใหเกิดผลสัมฤทธิ์แกกรรมการและเจาหนาที่โดย
ผลักดันใหมุงเนนการพัฒนาตนเองตลอดเวลา และการปฏิบั
ควบคุมภายในที่ดี 
 นโยบายหลัก 3.2 : มุงมั่นสงเสริมใหการดําเนินงานของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัด
อุดรธานี จํากดั มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เกิดความโปรงใส และเปนธรรมเสมอภาคและเปนธรรม
แนวทางปฏิบัติ 
1. วางระบบควบคุมภายในของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี จํากัด ชวยสงเสริมใหการ
ดําเนินงานมีประสิทธิภาพ ประหยัด มีประสิทธิผล และบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย
2. จัดทําแผนบริหารความเส่ียงของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจงัหวดัอุดรธาน ีจํากัด ชวยใหลดความ

แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบตักิารประจําป 2568 สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวดัอดุรธานี จํากัด

นโยบายดานสมาชกิและผูที่เกี่ยวของ 
มุงมั่นสรางนวัตกรรมสําหรบัการใหบริการที่ทันสมัยและตอบสนองความ

ตองการของผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 
นาํแนวคิดทางดานการบริหารจัดการสมัยใหมและเทคโนโลยีสารสนเทศใหม ๆ ใหผูรับบริการ นาํไปใช

กาํหนดแนวทางในการในการพฒันานวัตกรรมการใหบริการอยางตอเนื่องเพื่อความเปนเลิศ 
ไดแก การใหบริการโปรแกรมกูเงินฉุกเฉินดวยระบบ ATM 

ในการสื่อสารขอมูลสวนตัวแกสมาชิก 
สัมมนาทางวิชาการดานตางใหกบัสมาชิกสหกรณๆ  

สงเสรมิสนับสนุนในการเปดโอกาสใหสมาชกิและผูมีสวนไดสวนเสยีเขามามี
สวนรวมในการพัฒนาระบบสหกรณและรวมติดตามประเมนิผลการบริหารจัดการสหกรณ แนวทางปฏิบัติ

สรางกลไกในการเปดโอกาสใหสมาชิกและผูมีสวนไดสวนเสียเขามามีสวนรวมในการพัฒนา ระบบสหกรณ
และรวมติดตาม ประเมินผลการบริหารจัดการของสหกรณ โดย กําหนดใหมีคณะกรรมการควบคุมภายในท่ี

จัดใหมีชองทางการสื่อสารและการเขาถึงขอมูลขาวสารและบริการสหกรณไดงาย
มุงเนนการพัฒนามาตรฐานการใหบริการแกผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย รวมทั้

ประชาชนทั่วไป ดวยการ พัฒนาระบบรับฟงและเรียนรูความตองการของผูรบับริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 

มุงสงเสริมใหสหกรณออมทรพัยสาธารณสุข จังหวัดอุดรธานี จํากัด เปนหนวยงานที่ต่ืนตัว ปรับตัวทัน
ตอการ เปล่ียนแปลง มีผลการดําเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมีความโปรงใส เสมอภาคกับ
องคกร สงเสริมใหเกิดระบบ คุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติ มุงเนนใหมีการนสารสนเทศมาใชเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการในองคกร 

มุงมั่นสงเสริมสหกรณออมทรัพยสาธารณสุข จังหวัดอุดรธาน ีจํากัด เปน
หนวยงานที่มีความพรอมในการปฏิบัติงาน และสามารถปรบัตัวทันตอการเปลี่ยนแปลง แนวทางปฏิบัติ

โครงการและเปาหมายการดําเนนิงานของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัดอดุรธานี
จํากัด ใหพรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต และจัดทําแนวทางสงเสรมิการ เปนแบบอยางที่
ดีในเรื่องจรรยาบรรณ เพื่อกระตุน สงเสริมใหเกิดการปฏิบัติอยางแพรหลาย 

ทบทวนแผนกลยุทธประจําป เพื่อปรับปรุงใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน โดย ครอบคลุมถึงการมี

พัฒนาระบบบริหาร ระบบการปฏิบัติงาน เพื่อใหเกิดผลสัมฤทธิ์แกกรรมการและเจาหนาท่ีโดย
ผลักดันใหมุงเนนการพัฒนาตนเองตลอดเวลา และการปฏิบัติตามกฎระเบียบที่เกี่ยวของภายใตการ ดูแลและ

มุงมั่นสงเสริมใหการดาํเนินงานของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัด
อุดรธานี จํากัด มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เกิดความโปรงใส และเปนธรรมเสมอภาคและเปนธรรม

วางระบบควบคมุภายในของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี จํากัด ชวยสงเสริมใหการ
ดําเนินงานมปีระสิทธิภาพ ประหยัด มีประสิทธิผล และบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย 

จัดทําแผนบริหารความเส่ียงของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี จํากัด ชวยใหลดความ

สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจงัหวดัอดุรธานี จํากัด 

11 

มุงมั่นสรางนวัตกรรมสําหรับการใหบริการท่ีทันสมัยและตอบสนองความ 

นาํแนวคดิทางดานการบริหารจัดการสมยัใหมและเทคโนโลยีสารสนเทศใหม ๆ ใหผูรับบริการ นําไปใช 

 

สงเสริมสนบัสนุนในการเปดโอกาสใหสมาชกิและผูมีสวนไดสวนเสียเขามาม ี
ารจัดการสหกรณ แนวทางปฏิบัติ 

สรางกลไกในการเปดโอกาสใหสมาชิกและผูมีสวนไดสวนเสียเขามามีสวนรวมในการพัฒนา ระบบสหกรณ 
และรวมติดตาม ประเมินผลการบริหารจัดการของสหกรณ โดย กําหนดใหมีคณะกรรมการควบคุมภายในท่ี

จัดใหมีชองทางการส่ือสารและการเขาถึงขอมูลขาวสารและบริการสหกรณไดงาย 
รและผูมีสวนไดสวนเสีย รวมทั้ง

ประชาชนทั่วไป ดวยการ พัฒนาระบบรับฟงและเรียนรูความตองการของผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย  

มุงสงเสริมใหสหกรณออมทรัพยสาธารณสุข จงัหวัดอุดรธานี จํากัด เปนหนวยงานท่ีตื่นตัว ปรับตัวทัน 
ตอการ เปล่ียนแปลง มีผลการดําเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมีความโปรงใส เสมอภาคกับ

บัต ิมุงเนนใหมีการนสารสนเทศมาใชเพื่อเพิ่ม 

มุงมั่นสงเสริมสหกรณออมทรัพยสาธารณสุข จงัหวัดอุดรธานี จํากัด เปน 
หนวยงานที่มีความพรอมในการปฏิบัติงาน และสามารถปรับตัวทันตอการเปล่ียนแปลง แนวทางปฏิบัติ 

โครงการและเปาหมายการดําเนินงานของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัดอุดรธาน ี
จํากัด ใหพรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต และจัดทําแนวทางสงเสริมการ เปนแบบอยางที่ 

ทบทวนแผนกลยุทธประจําป เพื่อปรับปรุงใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน โดย ครอบคลุมถึงการมี 

พัฒนาระบบบริหาร ระบบการปฏิบัติงาน เพื่อใหเกิดผลสัมฤทธ์ิแกกรรมการและเจาหนาที่โดย 
ติตามกฎระเบียบที่เกี่ยวของภายใตการ ดูแลและ 

มุงมั่นสงเสริมใหการดําเนินงานของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัด 
อุดรธานี จํากัด มีประสิทธิภาพ ประสทิธิผล เกิดความโปรงใส และเปนธรรมเสมอภาคและเปนธรรม 

วางระบบควบคุมภายในของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวดัอุดรธานี จํากัด ชวยสงเสริมใหการ 

จัดทําแผนบริหารความเส่ียงของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัดอดุรธานี จํากัด ชวยใหลดความ 



แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบตักิารประจําป 

 

สูญเสียทีอ่าจ เกิดข้ึนจากความเส่ียงตาง ๆ ใหเหลือนอยที่สุด หรืออยูในระดับท่ีสหกรณยอมรับ
3. พัฒนาระบบรายงานผลการปฏิบัติงานแบบ
4. พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศ เพื่อประกอบการดําเนินงานสหกรณ

นโยบายหลัก 3.3 : ใหความสําคัญและสงเสริมใหเกิดสภาพแวดลอมท่ีดีและปลอดภัยในสถานที่ 
แนวทางปฏิบัติ 
1. จัดใหมีสภาพแวดลอมและภูมิทัศนภายในสถานที่ทํางานใหมีความสวยงาม นาอยู
มีบรรยากาศที่ดีในการทํางานและพื้นที่โดยรอบใหมีสัดสวนเหมาะสมเอ้ือตอการทํางานโดยจัดใหมีกิจกรรม 
ส ในหนวยงาน 

4. นโยบายดานเจาหนาที่สหกรณ
บุคคล สงเสรมิสนบัสนุนเจาหนาที่กรรมการ มีความรูความสามารถสูงอยางเปนระบบและตอเนื่อง ปฏิบัติงาน
โดยต้ังอยูบนความรับผิดชอบคุณธรรม จริยธรรม และยึดวัฒนธรรมการปฏิ
ซ่ือสัตยสุจริต รวมทั้ง สงเสริมความกาวหนาในอาชีพและ มุงสงเสริมใหเจาหนาท่ี กรรมการ สมาชิก มีความ
ผาสุกและคุณภาพชีวิตที่ดี 

นโยบายหลัก 4.1 มุงสงเสริมสนับสนุนใหเจาหนาที่ และกรรมการ เปนผูมีความรูความสามารถสูง
ปฏิบัติงานโดยต้ังอยูบนความรับผิดชอบคุณธรรม จริยธรรม และยึดวัฒนธรรมการปฏิบัติงานดวยควา
ประพฤติชอบ ซ่ือสัตย สุจริต แนวทางปฏิบัติ จัดทําแนวทางการเติบโตของสายอาชีพเพื่อสงเสริมสนับสนุนให
บุคลากรเปนผูมี ความรูความสามารถสูงปฏิบัติงานโดยต้ังอยูบนความรับผิดชอบ คุณธรรม
จริยธรรม ปฏิบัติงานดวยความประพฤติชอบซื่อสตัยสุจริตและเปนแบบอยางที่ดีควรแกการยกยองชมเชย
โดย 
1. จัดทําเสนทางกาวหนาในสายงานของสหกรณออมทรพัยสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี จาํกัด
2. จัดทําแผนกลยุทธการพัฒนาบุคลากรของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจงัห
3. สรางศักยภาพบุคลากรและสงเสริมใหมีการยกระดับความรูความสามารถในทุกระดับ โดยจัดใหมีระบบการ
บริหารจดัการความรู เพื่อสงเสริมใหเกดิการพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง และจัดใหมีการแลกเปลี่ย
ประสบการณในการปฏิบัติงาน ไดแก กิจกรรมก
เผยแพรทางวิชาการ การจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน
4. การสรางและสงเสริมการรักษาจรรยาบรรณเจาหนาที่และกรรมการ โดย กําหนดใหมีแนวทางมาตรฐาน
ทางดานคุณธรรม จริยธรรมของเจาหนาที่และกรรมการ 
ซ่ือสัตยสุจริต มีจริยธรรม ไดแก ประกาศ ขอบังคับวาดวย มาตรฐานทางจริยธรรมของ
ของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี จํากัด สนับสนุนใหเจาหนาที่และกรรมการเขารับการ
ฝกอบรมหลักสูตรท่ีเก่ียวกับคุณธรรมการศกึษาดูงานในหนวยงานที่มีธรรมาภิบาล

นโยบายหลัก 4.2 สงเสริมใหเจาหนาที่มคีวามผาสุกและคุณภาพชวีิตการทํางาน แนวทางปฏิบัติ
สงเสริมสนับสนุนความตองการของบุคลากรในเร่ืองนโยบาย สวัสดิการ การบริการ เพิ่มเติมจากระเบียบ
สวัสดิการที่กาํหนดไวเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตการทํางานของบุคลากรใหสูงขึ้น
1. จัดใหมีกิจกรรมการสงเสริมการออกกําลังกาย
2. จัดใหมีกิจกรรมการใหเกร็ดความรูเพื่อสงเสริมใหเกิดการพัฒนาคุณภาพชีวิตของเจาหนาที่ แนวทางสงเสริม
และผลักดันการปฏบิัติตามนโยบายการกํากับดูแลองคกร
กํากับดแูลองคกรที่ดีของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุข จังหวัดอุดรธานี จํากัด จึงกําหนดหลักปฏิบัติที่สําคัญ
ดังนี้ 

แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบตักิารประจําป 2568 สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวดัอดุรธานี จํากัด

อาจ เกิดข้ึนจากความเส่ียงตาง ๆ ใหเหลือนอยที่สุด หรืออยูในระดับที่สหกรณยอมรับ 
พัฒนาระบบรายงานผลการปฏิบัติงานแบบ Real Time  

ประกอบการดาํเนินงานสหกรณ 
ใหความสําคัญและสงเสริมใหเกิดสภาพแวดลอมที่ดีและปลอดภัยในสถานที่ 

จัดใหมีสภาพแวดลอมและภูมิทศันภายในสถานที่ทํางานใหมีความสวยงาม นาอยู 
มีบรรยากาศที่ดีในการทํางานและพื้นท่ีโดยรอบใหมีสัดสวนเหมาะสมเอื้อตอการทํางานโดยจัดใหมีกิจกรรม 

นโยบายดานเจาหนาที่สหกรณ : ตระหนักถึงคุณคาและใหความสําคัญตอการพัฒนาทรัพยากร
บุคคล สงเสริมสนับสนุนเจาหนาท่ีกรรมการ มคีวามรูความสามารถสูงอยางเปนระบบและตอเนื่อง ปฏิบัติงาน
โดยต้ังอยูบนความรับผิดชอบคุณธรรม จริยธรรม และยึดวัฒนธรรมการปฏิบัติงานดวยความประพฤติชอบ 
ซ่ือสัตยสุจริต รวมท้ัง สงเสริมความกาวหนาในอาชีพและ มุงสงเสริมใหเจาหนาท่ี กรรมการ สมาชิก มีความ

มุงสงเสริมสนับสนุนใหเจาหนาท่ี และกรรมการ เปนผูมีความรูความสามารถสูง
ดยต้ังอยูบนความรับผิดชอบคุณธรรม จริยธรรม และยึดวัฒนธรรมการปฏิบัติงานดวยควา

ประพฤติชอบ ซื่อสตัย สจุริต แนวทางปฏิบัติ จัดทําแนวทางการเติบโตของสายอาชีพเพื่อสงเสริมสนับสนุนให
บุคลากรเปนผูมี ความรูความสามารถสูงปฏิบัติงานโดยต้ังอยูบนความรับผิดชอบ คุณธรรมและยึดวัฒนธรรม
จริยธรรม ปฏิบัติงานดวยความประพฤติชอบซ่ือสัตยสจุริตและเปนแบบอยางที่ดคีวรแกการยกยองชมเชย

จัดทําเสนทางกาวหนาในสายงานของสหกรณออมทรัพยสาธารณสขุจังหวัดอุดรธานี จํากัด 
จัดทําแผนกลยุทธการพัฒนาบุคลากรของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวดัอุดรธานี จํากัด
สรางศักยภาพบุคลากรและสงเสริมใหมีการยกระดับความรูความสามารถในทุกระดับ โดยจัดใหมีระบบการ

บริหารจัดการความรู เพื่อสงเสริมใหเกิดการพฒันาตนเองอยางตอเนื่อง และจัดใหมีการแลกเปลี่ย
ประสบการณในการปฏิบัติงาน ไดแก กิจกรรมการศึกษาดูงานกิจกรรมการประชุมสัมมนา การจัดทําเอกสาร
เผยแพรทางวิชาการ การจัดทําคูมือการปฏิบัตงิาน 

การสรางและสงเสริมการรักษาจรรยาบรรณเจาหนาที่และกรรมการ โดย กําหนดใหมีแนวทางมาตรฐาน
ทางดานคุณธรรม จริยธรรมของเจาหนาที่และกรรมการ และรณรงคสงเสริมใหเจาหนาท่ีและกรรมการมีความ
ซ่ือสัตยสุจริต มีจริยธรรม ไดแก ประกาศ ขอบังคบัวาดวย มาตรฐานทางจริยธรรมของเจาหนาท่ีและกรรมการ
ของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี จํากัด สนับสนุนใหเจาหนาที่และกรรมการเขารับการ

เกี่ยวกับคุณธรรมการศึกษาดงูานในหนวยงานท่ีมธีรรมาภิบาลจริยธรรมที่ด ี
สงเสรมิใหเจาหนาที่มีความผาสกุและคุณภาพชีวติการทํางาน แนวทางปฏิบตัิ

สงเสริมสนับสนุนความตองการของบุคลากรในเร่ืองนโยบาย สวัสดิการ การบริการ เพิ่มเติมจากระเบียบ
กําหนดไวเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตการทํางานของบุคลากรใหสูงขึ้น 

จัดใหมีกิจกรรมการสงเสริมการออกกําลังกาย 
จัดใหมีกิจกรรมการใหเกร็ดความรูเพื่อสงเสริมใหเกิดการพัฒนาคุณภาพชีวติของเจาหนาที่ แนวทางสงเสริม

และผลักดันการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลองคกรที่ดี เพื่อใหการปฏบิัติงานมผีลดีตามนโยบายการ
กํากับดแูลองคกรท่ีดีของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุข จังหวัดอุดรธานี จํากัด จึงกําหนดหลักปฏิบัติท่ีสําคัญ
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ใหความสําคัญและสงเสริมใหเกิดสภาพแวดลอมที่ดีและปลอดภัยในสถานท่ี  

มีบรรยากาศที่ดีในการทํางานและพื้นที่โดยรอบใหมีสัดสวนเหมาะสมเอ้ือตอการทํางานโดยจัดใหมีกิจกรรม 5 

ตระหนักถึงคุณคาและใหความสําคัญตอการพัฒนาทรัพยากร
บุคคล สงเสริมสนับสนุนเจาหนาที่กรรมการ มีความรูความสามารถสูงอยางเปนระบบและตอเนื่อง ปฏิบัติงาน

บัติงานดวยความประพฤติชอบ 
ซ่ือสัตยสุจริต รวมทั้ง สงเสริมความกาวหนาในอาชีพและ มุงสงเสริมใหเจาหนาที่ กรรมการ สมาชิก มีความ

มุงสงเสริมสนับสนุนใหเจาหนาที่ และกรรมการ เปนผูมีความรูความสามารถสูง 
ดยต้ังอยูบนความรับผิดชอบคุณธรรม จริยธรรม และยึดวัฒนธรรมการปฏิบัติงานดวยความ

ประพฤติชอบ ซ่ือสัตย สุจริต แนวทางปฏิบตัิ จัดทําแนวทางการเติบโตของสายอาชีพเพื่อสงเสริมสนับสนุนให 
และยึดวัฒนธรรม 

จริยธรรม ปฏิบัติงานดวยความประพฤติชอบซ่ือสัตยสุจริตและเปนแบบอยางที่ดีควรแกการยกยองชมเชย 

 
วัดอุดรธานี จํากดั 

สรางศักยภาพบุคลากรและสงเสริมใหมกีารยกระดับความรูความสามารถในทุกระดับ โดยจัดใหมีระบบการ
บริหารจัดการความรู เพ่ือสงเสริมใหเกิดการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง และจัดใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและ

ารศึกษาดูงานกิจกรรมการประชุมสัมมนา การจัดทําเอกสาร

การสรางและสงเสริมการรักษาจรรยาบรรณเจาหนาที่และกรรมการ โดย กําหนดใหมีแนวทางมาตรฐาน
และรณรงคสงเสริมใหเจาหนาที่และกรรมการมีความ

เจาหนาที่และกรรมการ
ของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี จํากัด สนับสนุนใหเจาหนาที่และกรรมการเขารับการ

 
สงเสริมใหเจาหนาท่ีมีความผาสุกและคุณภาพชีวิตการทํางาน แนวทางปฏิบัติ 

สงเสริมสนับสนุนความตองการของบุคลากรในเร่ืองนโยบาย สวัสดิการ การบริการ เพิ่มเติมจากระเบียบ

จัดใหมีกิจกรรมการใหเกร็ดความรูเพื่อสงเสริมใหเกิดการพัฒนาคุณภาพชวีิตของเจาหนาท่ี แนวทางสงเสริม 
ที่ดี เพื่อใหการปฏิบัติงานมีผลดีตามนโยบายการ 

กํากับดูแลองคกรที่ดีของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุข จังหวัดอุดรธานี จาํกัด จงึกาํหนดหลักปฏิบัติท่ีสําคัญ 



แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบตักิารประจําป 

 

1. การสื่อสารใหบุคลากรทุกคนไดรับทราบและมีความเขาใจเก่ียวการกบันโยบายกาํกับดแูลองคกร
ที่ดอียางทั่วถึง 
2. จัดระบบบริหารธรรมาภิบาลที่มปีระสิทธิภาพเพื่อใหทุกคนม่ันใจวาบุคลากรและองคกรจะปฏิบัติตนตาม
แนวทางการปฏิบัติตามการกํากับดูแลองคกรที่ดีฉบับนี้อยางเครงครัด โดยจะถือเสมือนวาเปนขอปฏิบัติของ
องคกรขอหนึ่ง ที่บุคลากรทุกระดับตองทําความเขาใจ ยึดมั่น และปฏิ
ไมมีบุคคลใดที่จะมีสิทธิ หรืออนุญาตใหบุคลากรของสหกรณคนใด กระทําการใดที่ขัดตอนโยบายฉบบัน้ี
3. คาดหวังใหบุคลากรทุกคนมีการรายงานโดยสุจริตถึงการปฏิบัติที่ขัดหรือสงสัยวาจะขัด ตอหลักการตาง ๆ 
ในนโยบายฉบับนี้ตอผูบังคับบัญชาโดยตรง หรือในกรณีที่ไมอาจรายงานตอผูบังคับบัญชาไดอาจขอคําปรึกษา
จากผูบริหารระดับสูง หรือผูบริหารที่รับผิดชอบดานงานบุคคลใหถือปฏิบัติเปนโดยขอมูลที่ใหนั้นใหถือปฏิบัติ
เปนขอมูลลับท้ังผูบังคับบัญชาเองมีหนาที่ในการสอดส
ให ปฏิบัติใหสอดคลอง กับแนวทางปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลองคกรที่ดีฉบับนี้
4. นโยบายการกํากับดูแลองคกรท่ีดีฉบับนี้จะไดรับการพิจารณาปรับปรุงใหเปนปจจุบันทกุป
5. กําหนดแนวทางวัดและประเมินผลการปฏิบัติตาม
ที่กําหนดไวตอไปอยางเปนระบบ รวมท้ังมีการประเมินตนเองอยางสม่ําเสมอ
 

แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบตักิารประจําป 2568 สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวดัอดุรธานี จํากัด

การสื่อสารใหบุคลากรทุกคนไดรับทราบและมีความเขาใจเก่ียวการกับนโยบายกํากับดูแลองคกร

จัดระบบบริหารธรรมาภิบาลท่ีมีประสิทธิภาพเพื่อใหทุกคนมั่นใจวาบุคลากรและองคกรจะปฏิบัติตนตาม
แนวทางการปฏิบัติตามการกํากับดูแลองคกรที่ดีฉบับนี้อยางเครงครัด โดยจะถือเสมือนวาเปนขอปฏิบัติของ
องคกรขอหน่ึง ที่บุคลากรทุกระดบัตองทําความเขาใจ ยึดมั่น และปฏิบัติใหถูกตองในการทํางานประจําวันและ
ไมมีบุคคลใดที่จะมีสทิธิ หรืออนุญาตใหบคุลากรของสหกรณคนใด กระทําการใดที่ขัดตอนโยบายฉบับนี้

คาดหวังใหบุคลากรทุกคนมีการรายงานโดยสุจริตถึงการปฏิบัติที่ขัดหรือสงสัยวาจะขัด ตอหลักการตาง ๆ 
ในนโยบายฉบับนี้ตอผูบังคับบัญชาโดยตรง หรือในกรณีที่ไมอาจรายงานตอผูบังคับบัญชาไดอาจขอคําปรึกษา
จากผูบริหารระดับสูง หรือผูบริหารที่รับผิดชอบดานงานบุคคลใหถือปฏิบัติเปนโดยขอมูลที่ใหนั้นใหถือปฏิบัติ
เปนขอมูลลับทั้งผูบังคับบัญชาเองมีหนาที่ในการสอดสองดูแลและใหคําแนะนําผูใตบังคับบัญชาตามลําดับชั้น
ให ปฏิบัติใหสอดคลอง กบัแนวทางปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลองคกรที่ดีฉบับนี ้

นโยบายการกํากับดูแลองคกรที่ดีฉบับนี้จะไดรับการพจิารณาปรับปรุงใหเปนปจจุบันทุกป 
กาํหนดแนวทางวัดและประเมินผลการปฏิบตัิตามนโยบายการการกํากับดูแลองคกรท่ีดีตามตัวชี้วัด

ที่กําหนดไวตอไปอยางเปนระบบ รวมทั้งมกีารประเมินตนเองอยางสม่ําเสมอ 
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การสื่อสารใหบคุลากรทุกคนไดรับทราบและมีความเขาใจเก่ียวการกับนโยบายกํากับดูแลองคกร 

จัดระบบบริหารธรรมาภิบาลที่มีประสิทธิภาพเพื่อใหทุกคนมั่นใจวาบุคลากรและองคกรจะปฏิบัติตนตาม
แนวทางการปฏิบัติตามการกํากับดูแลองคกรที่ดีฉบับนี้อยางเครงครัด โดยจะถือเสมือนวาเปนขอปฏิบัติของ

บัตใิหถูกตองในการทํางานประจําวันและ
ไมมีบุคคลใดที่จะมีสิทธิ หรืออนญุาตใหบุคลากรของสหกรณคนใด กระทําการใดท่ีขดัตอนโยบายฉบบันี้ 

คาดหวังใหบุคลากรทุกคนมีการรายงานโดยสุจริตถึงการปฏิบัติที่ขัดหรือสงสัยวาจะขัด ตอหลักการตาง ๆ 
ในนโยบายฉบับนี้ตอผูบังคับบัญชาโดยตรง หรือในกรณีที่ไมอาจรายงานตอผูบังคับบัญชาไดอาจขอคําปรึกษา
จากผูบริหารระดับสูง หรือผูบริหารที่รับผิดชอบดานงานบุคคลใหถือปฏิบัติเปนโดยขอมูลท่ีใหนั้นใหถือปฏิบัติ

องดูแลและใหคําแนะนําผูใตบังคับบัญชาตามลําดับชั้น

นโยบายการการกํากับดูแลองคกรที่ดีตามตัวชี้วัด 
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กิจกรรม/โครงการ 

นโยบายดาน รัฐ สังคม และสิ่งแวดลอม 

1.ดอกเบี้ยตํ่าตามภาครฐักําหนด 

2.ประกาศนโยบายใชวัสดุธรรมชาติและใชวัสดุซํ้า/ใชกระดาษ 

3.รณรงคสงเสริมใหรวมประหยัดพลังงานไฟฟาในสํานักงาน

4.กิจกรรม 5 ส. เดือนละ 1 คร้ัง 

5.ปรับภูมสิถาปตยอาคารสาํนกังาน 

     -ติดต้ังกลองวงจรปด 

นโยบายดานสมาชกิและผูที่เก่ียวของ 

1.โครงการประชุมกลุมผูแทนสมาชิก 

2.โครงการสนับสนุนการเลือกต้ังผูแทนสมาชิก 

3.โครงการประชุมวิชาการสมาชกิ 

4.โครงการวางแผนการเงนิกอนเกษียณ 

สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวดัอุดรธานี จํากัด 

14 

แผนกิจกรรมการกาํกับดูแลองคกรที่ด ี

งบประมาณ 

2568 

เดือน

ต.ค. พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.

      

      

ใชกระดาษ 2 หนา       

รณรงคสงเสริมใหรวมประหยัดพลังงานไฟฟาในสํานักงาน       

      

20,000.00   /   

      

131,400.00      

795,000.00      

5,686,000.00      

162,900.00      

14 

เดอืน 

.ค เม.ย พ.ค ม.ิย ก.ค ส.ค ก.ย 
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กิจกรรม/โครงการ 

นโยบายดาน องคกร 

1.โครงการจดัทําแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบตัิการประจําป 

-รางแผนปฏิบัตกิารประจาํป 2568 และติดตามผลคณะกรรมการ

จัดทําแผน 

-รับรองแผนปฏิบัติการประจําป 2568 

-ทบทวนแผนเพื่อจัดทําแผนงบประมาณ ป 2569 

 

2.โครงการรวมสงเสริมกิจกรรมวันสหกรณแหงชาต ิ

3.โครงการทําบุญครบรอบสหกรณ 

4.โครงการแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางสหกรณ 

5.โครงการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

6.โครงการเพิ่มอัตรากําลังเจาหนาที่ 

นโยบายดานบุคคลากร 

สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวดัอุดรธานี จํากัด 
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แผนกิจกรรมการกาํกับดูแลองคกรที่ด ี

งบประมาณ เดือน

ต.ค. พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ ม.ีค

       

โครงการจัดทําแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการประจําป 2568 

และติดตามผลคณะกรรมการ

179,630.00       

37,950.00       

20,000.00       

275,490.00       

181,665.00       

251,100.00       

       

15 

เดือน 

ค เม.ย พ.ค ม.ิย ก.ค ส.ค ก.ย 
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กิจกรรม/โครงการ 

1.โครงการประชุมเจาหนาที่การเงินและเจาหนาที่กลุมงานบุคลากร

2.โครงการประชุมใหญชมรมเจาหนาที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

3.กิจกรรมสงเสริมสุขภาพบุคคลากร 

- ตรวจสขุภาพประจาํป 

- สงเสริมการออกกําลังกาย 

 

สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวดัอุดรธานี จํากัด 
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งบประมาณ เดือน

ต.ค. พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ ม.ีค

ะชุมเจาหนาที่การเงินและเจาหนาท่ีกลุมงานบุคลากร 51,030.00       

โครงการประชุมใหญชมรมเจาหนาท่ีภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 153,200.00       
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เดือน 

ค เม.ย พ.ค ม.ิย ก.ค ส.ค ก.ย 

      

      

      

      

      

      



แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบตักิารประจําป 

 

 นโยบายและมาตรฐานกรอบแนวทางการดําเนินงานดานความเสมอภาค การสงเสริม 
ปองกัน และคุมครองสิทธิของสหกรณ

1) สหกรณมุงมั่นที่จะพัฒนาใหกิจการสหกรณมีการเจริญเติ
ธรรมาภิบาล 

2) สรางความเปนธรรมในการเขาถึง บริการ สวัสดิการในทุกรูปแบบ
3) จัดระบบดําเนินการของสหกรณที่เอ้ือใหสมาชิกมีคุณภาพชีวิตที่ดี
4) พัฒนาและเสริมสรางความรู กฎระเบียบ สิทธิตางๆใหแกสมาชิก กรรมการ และเจาหนาที่

อยางสม่ําเสมอและเทาเทียม 
 5) เปดเผยขอมูลขาวสารที่เก่ียวกับการดําเนินการและผลประกอบการของสหกรณ อยางถูกต
ครบถวน ทุกชองทาง 
 6) คุมครองปกปองสมาชิก
เปนธรรม ปราศจากการปฏิบตัิท่ีมิชอบในทุกรูปแบบ
 7) เพิ่มชองทางรับฟงขอคิดเหน็และขอเสนอแนะจากกรรมการ เจาหนาที่ 
และเทาเทยีม 
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นโยบายและมาตรฐานกรอบแนวทางการดําเนินงานดานความเสมอภาค การสงเสริม 
ปองกัน และคุมครองสิทธิของสหกรณ 

ม่ันที่จะพัฒนาใหกิจการสหกรณมีการเจริญเติบโตอยางมั่นคงและยั่งยืนดวยหลัก

สรางความเปนธรรมในการเขาถึง บริการ สวัสดกิารในทุกรูปแบบ 
จัดระบบดําเนินการของสหกรณที่เอ้ือใหสมาชิกมีคุณภาพชีวติที่ดี 
พัฒนาและเสริมสรางความรู กฎระเบียบ สิทธิตางๆใหแกสมาชิก กรรมการ และเจาหนาที่

เปดเผยขอมูลขาวสารที่เกี่ยวกับการดําเนินการและผลประกอบการของสหกรณ อยางถูกต

คุมครองปกปองสมาชิกเจาหนาที่ กรรมการดําเนินการ ใหไดรับการปฏิบัติอยางเทาเทียม 
ปนธรรม ปราศจากการปฏบิัติที่มิชอบในทุกรูปแบบ 

เพิ่มชองทางรับฟงขอคิดเห็นและขอเสนอแนะจากกรรมการ เจาหนาที่ และสมาชิกอยางเสมอภาค

สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจงัหวดัอดุรธานี จํากัด 
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นโยบายและมาตรฐานกรอบแนวทางการดําเนินงานดานความเสมอภาค การสงเสริม 

บโตอยางมั่นคงและยั่งยืนดวยหลัก

พัฒนาและเสริมสรางความรู กฎระเบียบ สิทธิตางๆใหแกสมาชิก กรรมการ และเจาหนาที่

เปดเผยขอมูลขาวสารที่เก่ียวกับการดําเนินการและผลประกอบการของสหกรณ อยางถูกตอง 

ใหไดรับการปฏิบัติอยางเทาเทียม        

และสมาชิกอยางเสมอภาค



แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบตักิารประจําป 

 

บทที่ 
 

ประเดน็ยุทธศาสตรของสหกรณออมทรพัยสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี จํากัด 
เปาประสงค แผนงาน โครงการ ตัวชี้วัด คาเปาหมายตามระยะเวลา กลยุทธ
ดังรายละเอียด ตอไปนี้ 
 

พัฒนาระบบบริการ

เปาหมาย (Intention) 
1) สมาชิกและผูรับบริการทั่วไปไดรับบริการดานการเงินที่มีคุณภาพ มีความปลอดภัย  

เปาประสงค (Goals) 
1) สมาชิกท่ีรับบริการของสหกรณเขาถึงบริการ เงินฝาก สินเชื่อ อยางเปน
2) สามารถใหบริการไดอยางมมีาตรฐาน

แผนงาน 

แผนงานท่ี 1 โครงการจัดทําแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการ
แผนงานท่ี 2 โครงการประชุมเจาหนาที่การเงินและเจาหนาที่กลุมบุคลากร
แผนงานท่ี 8 โครงการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน
แผนงานท่ี 12 โครงการเพิ่มอัตรากําลังเจาหนาที่

 
 

พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารทรัพยากรทางการเงิน

เปาหมาย (Intention) 
1) เปนองคกรทางดานการเงินที่สมาชิกมีความเชื่อมั่น วางใจในการเปนที่พึ่งทางดานการเงินได

เปาประสงค (Goals) 
 1) บุคลากรมสีมรรถนะ มีความสขุในการปฏิบัติงาน มีความภาคภูมิใจในวิชาชพีของตนเอง และการ
เปนสมาชิกขององคกร มีวัฒนธรรมและคานิยมรวมขององคกร

2) ผานการรับรองคุณภาพมาตรฐาน

แผนงาน 

 แผนงานท่ี 3 โครงการประชุมใหญชมรมเจาหนาที่สหกรณออมทรัพยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
 แผนงานท่ี 9 โครงการสนบัสนุนการเลือกตั้งผูแทนสมาชิกสหกรณ
 แผนงานท่ี 10 โครงการประชมุกลุมผูแทนสมาชิก
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ทที่ 3 แผนกลยุทธ ประจําป 2568 

สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจงัหวดัอุดรธานี จํากัด ประกอบดวย 
เปาประสงค แผนงาน โครงการ ตัวชี้วัด คาเปาหมายตามระยะเวลา กลยุทธ/มาตรการและแนว

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 
ระบบบริการและความม่ันคงทางการเงิน (Service Excellence) 

สมาชิกและผูรับบริการทั่วไปไดรับบริการดานการเงินที่มีคุณภาพ มีความปลอดภัย   

สมาชิกที่รับบรกิารของสหกรณเขาถึงบริการ เงินฝาก สินเชื่อ อยางเปนธรรม 
สามารถใหบริการไดอยางมีมาตรฐาน 

โครงการจดัทําแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการ 
โครงการประชมุเจาหนาท่ีการเงินและเจาหนาที่กลุมบุคลากร 
โครงการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 
โครงการเพิ่มอัตรากําลังเจาหนาที ่

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 
พัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศการบริหารทรัพยากรทางการเงินตามหลักธรรมาภิบาล

 (Governance Excellence) 

ดานการเงินที่สมาชิกมคีวามเชื่อมั่น วางใจในการเปนท่ีพึ่งทางดานการเงินได

ความสุขในการปฏิบัติงาน มีความภาคภูมิใจในวิชาชพีของตนเอง และการ
วัฒนธรรมและคานยิมรวมขององคกรที่เขมแข็ง 

มาตรฐานของสหกรณ สรางคุณคาเพิ่มตอสมาชิก 

โครงการประชมุใหญชมรมเจาหนาที่สหกรณออมทรัพยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
โครงการสนับสนุนการเลือกต้ังผูแทนสมาชิกสหกรณ 
โครงการประชมุกลุมผูแทนสมาชิก 

 

สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจงัหวดัอดุรธานี จํากัด 
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ระกอบดวย เปาหมาย 
มาตรการและแนวทางการพัฒนา 

ธรรมาภิบาล 

ดานการเงินที่สมาชิกมีความเชื่อมั่น วางใจในการเปนที่พึ่งทางดานการเงินได 

ความสขุในการปฏิบัติงาน มีความภาคภูมิใจในวิชาชพีของตนเอง และการ

โครงการประชุมใหญชมรมเจาหนาที่สหกรณออมทรัพยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ



แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบตักิารประจําป 

 

พัฒนาบุคลากรสูความเปนเลิศ 

เปาหมาย (Intention) 
1) สมาชิกมคีุณภาพชีวิตท่ีดี และมีความสุข

 
เปาประสงค (Goals) 

1) สมาชิกมีศักยภาพในการพึ่งตนเองทางดานการเงิน 

แผนงาน 
แผนงานท่ี 7 โครงการวางแผนการเงินกอนเกษียณ
แผนงานท่ี 11 โครงการประชุมวิชาการสมาชิก
 

 

พัฒนาการเช่ือมโยงภาคีเครือขายสหกรณ 

เปาหมาย (Intention) 
1) มีเครือขายการดาํเนินการสหกรณและการเงินที่ม่ันคง

 
เปาประสงค (Goals) 

1) มีความเขมแข็งทางการเงินตามหลัก
 

แผนงาน 
 แผนงานท่ี 4 โครงการรวมจัดกิจกรรมวันสหกรณแหงชาติ
 แผนงานท่ี 5 โครงการทําบุญครบรอบสหกรณ
 แผนงานท่ี 6 โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางสหกรณ

 

แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบตักิารประจําป 2568 สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวดัอดุรธานี จํากัด

 
 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 
พัฒนาบุคลากรสูความเปนเลศิ เพื่อสมาชิกมีคุณภาพชวีิตทีดี่ และมีความสุข 

(people Excellence) 

สมาชิกมีคุณภาพชีวิตที่ดี และมีความสุข 

สมาชิกมีศักยภาพในการพึง่ตนเองทางดานการเงิน มีคุณภาพชีวิตที่ดี และมีความสุข

โครงการวางแผนการเงินกอนเกษียณ 
โครงการประชมุวิชาการสมาชิก 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 
พัฒนาการเชื่อมโยงภาคีเครือขายสหกรณ  

(Network Excellence) 

มีเครือขายการดําเนินการสหกรณและการเงนิที่มั่นคง 

เงินตามหลกัธรรมาภิบาล  

โครงการรวมจัดกิจกรรมวันสหกรณแหงชาติ 
โครงการทําบุญครบรอบสหกรณ 
โครงการแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางสหกรณ 

สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจงัหวดัอดุรธานี จํากัด 
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มีคุณภาพชีวิตที่ดี และมีความสุข 



แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบตักิารประจําป 

 

บทท่ี 4
 

 การแปลงยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติ โดยจัดทําแผนปฏิบัติการ 
ประเด็นยุทธศาสตร ชื่อโครงการ งบประมาณ แหลงงบประมาณ และผูรับผิดชอบ ซ่ึงแผนปฏิบัติการ
ประกอบดวย แผนงานโครงการ 12 แผนงาน 

 จึงไดมีการจัดสรรงบประมาณแผนงาน
ตารางดังตอไปนี้ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร จาํนวนโครงการ

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 

รวม 
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4 แผนปฏิบัติการประจําป 2568 

การแปลงยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติ โดยจัดทําแผนปฏิบัติการ (Action Plan) 
ประเด็นยุทธศาสตร ชื่อโครงการ งบประมาณ แหลงงบประมาณ และผู รับผิดชอบ ซ่ึงแผนปฏิบัติการ

แผนงาน  การจัดสรรงบประมาณทั้งส้ิน 7,925,365.00 บาท 
จึงไดมีการจัดสรรงบประมาณแผนงาน/โครงการจําแนกแหลงงบประมาณมีรายละเอียด

จํานวนโครงการ รอยละ งบประมาณ 

4 33.33 663,425.00 

3 25.00 1,079,600.00 

2 16.67 5,848,900.00 

3 25.00 333,440.00 

12 100.00 7,925,365.00 

สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจงัหวดัอดุรธานี จํากัด 
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Action Plan) ประกอบดวย 
ประเด็นยุทธศาสตร ชื่อโครงการ งบประมาณ แหลงงบประมาณ และผูรับผิดชอบ ซ่ึงแผนปฏิบัติการ

บาท  
มีรายละเอียดตาม

รอยละ 

8.37 

13.62 

73.80 

4.21 

100.00 
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สรุปแผนปฏิบตัิการ
ลําดับ 

  งบประมาณรวมรายหมวด (บาท) 
  ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนาระบบบริการ
1 โครงการจัดทําแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบตัิการ
2 โครงการประชุมเจาหนาที่การเงินและเจาหนาท่ีกลุมบคุลากร
3 โครงการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน
4 โครงการเพิ่มอตัรากําลังเจาหนาที ่

 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศกา
ธรรมาภิบาล (Governance excellence)

5 โครงการประชุมใหญชมรมเจาหนาที่สหกรณออมทรัพยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
6 โครงการสนบัสนุนการเลือกต้ังผูแทนสมาชิกสหกรณ
7 โครงการประชุมกลุมผูแทนสมาชิก 
  ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 พัฒนาบุคลากรสูความเปนเลิศ

(People excellence) 
8 โครงการวางแผนการเงนิกอนเกษียณ 
9 โครงการประชุมวิชาการสมาชิก 
  ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 พัฒนาการเช่ือมโยงภาคีเครอืขายสหกรณ

10 โครงการรวมจัดกิจกรรมวันสหกรณแหงชาติ
11 โครงการทําบุญครบรอบสหกรณ 
12 โครงการแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางสหกรณ 
 รวม (เจ็ดลานเกาแสนสองหม่ืนหาพันสามรอยหกสิบหาบาทถวน

  

สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวดัอุดรธานี จํากัด 

แผนปฏิบตักิารสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี จํากัด ประจําป 256
รายการ งบประมาณ

ระบบบริการและความม่ันคงทางการเงนิ (Service Excellence) 
โครงการจดัทําแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการ 
โครงการประชุมเจาหนาที่การเงินและเจาหนาที่กลุมบุคลากร 
โครงการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารทรพัยากรทางการเงินตามหลัก 
Governance excellence) 

โครงการประชุมใหญชมรมเจาหนาที่สหกรณออมทรัพยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
โครงการสนบัสนุนการเลือกต้ังผูแทนสมาชิกสหกรณ 

พัฒนาบุคลากรสูความเปนเลิศ เพ่ือสมาชิกมีคุณภาพชีวิตที่ดีและมีความสุข

พัฒนาการเช่ือมโยงภาคีเครอืขายสหกรณ (Network excellence) 
โครงการรวมจัดกิจกรรมวันสหกรณแหงชาติ 

 
เจ็ดลานเกาแสนสองหมื่นหาพันสามรอยหกสิบหาบาทถวน) 
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2568 
งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

   
   

179,630.00 อํานวยการ 
51,030.00 อํานวยการ 

181,665.00 กรรมการ 
251,100.00 เงินกู 

   

153,200.00 ศึกษาฯ 
795,000.00 ศึกษาฯ 
131,400.00 อํานวยการ 

   

162,900.00 เงินกู 
5,686,000.00 ศึกษาฯ 

  
37,950.00 ศึกษาฯ 
20,000.00 ศึกษาฯ 

275,490.00 ศึกษาฯ 
7,925,365.00  
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แผนปฏิบัติการเพื่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร

สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี จํากัด
ประจําปงบประมาณ 

 
 
  

สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวดัอุดรธานี จํากัด 

แผนปฏิบัติการเพื่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร
(Action Plan) 

สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี จํากัด
ประจําปงบประมาณ 2568 
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แผนปฏิบัตกิารเพื่อการขบัเคลื่อนยุทธศาสตร 

สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี จํากัด 
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ประเดน็ยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนาศักยภาพความม่ันคงทางการเงิน 

แผนงาน/

โครงการ 
ตวัชีว้ดั วตัถุประสงค กลุมเปาหมาย

ประเดน็ยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนาระบบบริการและความมั่นคงทางการเงนิ 

1.โครงการ

ขับเคล่ือนแผน

ยุทธศาสตร

สหกรณออม

ทรัพยสาธารณสุข

จังหวัดอดุรธาน ี

1.รอยละ 80 
กลุมเปาหมาย
ทุกคนเขารวม
ประชุม 
2.รอยละ 100 
ผูเขารวมประชุม
มีการขบัเคลือ่น
โครงการตาม
แผนปฏบิตัิการ
ไดบรรลุตาม
วัตถุประสงค 
3. รอยละ 100 
มีรายงาน
แสดงผลสําเร็จ
ของการ
ดําเนินงานท่ี
สําคัญทุก
โครงการ  

1.เพ่ือรวม
ทบทวนและ
ถายทอดแผน
ยุทธศาสตร
สหกรณ 

2.เพ่ือใหบคุลากร
ไดมีสวนรวมใน
การกาํหนดแผน
ยุทธศาสตรและ
ขับเคล่ือนแผน
ไปสูการปฏิบติัได
อยางมี
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสดุ 

 

1. คณะทํางานการ
วางแผนยุทธศาสตร 
ประกอบดวย
คณะกรรมการ
ดําเนินการ 
เจาหนาที ่
รวม 7 คน
2.คณะกรรมการ
ทั้งหมด 
- คณะกรรมการ
ดําเนินการ 
- เจาหนาท่ีฝายจัดการ 
15 คน 
- ผูตรวจสอบกิจการ 
คน 
รวม 33 คน
 

สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวดัอุดรธานี จํากัด 

พัฒนาศักยภาพความมั่นคงทางการเงิน (Service excellence) 

กลุมเปาหมาย วิธีดาํเนนิงาน รายละเอียดงบประมาณ 

ความมั่นคงทางการเงิน (Service excellence) 

ทํางานการ
วางแผนยุทธศาสตร 
ประกอบดวย
คณะกรรมการ
ดําเนินการ 4 คน และ
เจาหนาที ่3 คน 

คน 
กรรมการ

คณะกรรมการ
ดําเนินการ 15 คน 
เจาหนาที่ฝายจัดการ 

ผูตรวจสอบกิจการ 3 

คน 

กิจกรรมท่ี 1 
ประชุมคณะกรรมการ
วางแผนยทุธศาสตรฯ(7 
คน) โดยประชุม 3 เดือน 
ตอคร้ัง รวมทั้งหมด 4 
คร้ัง เพ่ือขับเคล่ือนตาม
แผนยุทธศาสตรและ
ติดตามกาวหนาการ
ดําเนินงาน 
กิจกรรมท่ี 2 
ประชุมกลุมเปาหมาย
ทั้งหมด 33 คน 1 คร้ัง (1 
วัน) เพื่อถายทอดสือ่สาร
แผนยุทธศาสตรและ
แผนปฏบิตัิการประจําป 
2568  
กิจกรรมท่ี 3 
ประชุมเชงิปฏิบติัการเพ่ือ
จัดทําแผนยทุธศาสตร

กิจกรรมท่ี 1 ประชมุรายไตรมาส (3 เดือน
คร้ัง ) 
1.คาเบ้ียประชมุคนละ 500 บาท x 7 คน x 
4 คร้ัง = 14,000 บาท 
2.คาอาหารกลางวันมือ้ละ150 บาทx 7 คน 
x 4 คร้ัง = 4,200  บาท 
3.คาอาหารวางมือ้ละ 50 บาท x 2มือ้x 7 
คน x 4 คร้ัง  =  2,800 บาท 
4.คาเอกสาร คนละ 30 บาท x 7 คน x 4 
คร้ัง   = 840 บาท 
5.คาพาหนะ x 7 คน x 4 คร้ัง = 8,140 บาท
รวมเปนเงิน 29,980 บาท 
กิจกรรมท่ี 2 การประชุมกลุมเปาหมาย
ทั้งหมด (33 คน) 
1.คาเบ้ียประชมุ คนละ 500 บาทx 33 คน 
1 วัน  =16,500 บาท 
2.คาอาหารกลางวันมือ้ละ 150 บาทx 33 
คน x 1 วัน = 4,950 บาท 
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ระยะเวลา /งบประมาณ 

ผูรับผดิชอบไตร

มาส 

1 

ไตร

มาส 

2 

ไตร

มาส 

3 

ไตร

มาส 

4 

เดือน/

x 

คน 

บาท            

คน x 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.นายฐนกร คําหารพล

2.นางภูริกา สิงคลีประภา

3.น.ส.ฐิติมาพร นวลสิ

4.น.ส.อมรรัตน สงวนนาม

5.นางชญาดา วงษา

6.น.ส.ศศภิรณ เทพนวน

7.น.ส.วรรณพร ไชยสัตย
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แผนงาน/

โครงการ 
ตวัชีว้ดั วตัถุประสงค กลุมเปาหมาย

4. รอยละ 80 มี
การจัดทาํ
แผนปฏบิตัิการ 
ป 2569 ที่
สอดคลองแผน
ยุทธศาสตร
สหกรณ 

สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวดัอุดรธานี จํากัด 

กลุมเปาหมาย วิธีดาํเนนิงาน รายละเอียดงบประมาณ 

และแผนปฏิบติัการ
ประจําป 2569 ใช
ระยะเวลา 3 คร้ัง  
 
 
 
 
 

3.คาอาหารวางมือ้ละ 50 บาท x2 มื้อx33 
คน x 1 วัน =3,300 บาท 
4.คาเอกสาร คนละ 30 บาท x 33 คน x 1 
วัน  =  990 บาท 
5.คาพาหนะ x 33 คน x 1 วัน                                   
=8,360 บาท 
รวมเปนเงิน 34,100 บาท 
กิจกรรมที่ 3 จดัทําแผนยุทธศาสตร ป 
2569 ระยะเวลา 3 วนั 
1.คาเบี้ยประชมุ คนละ 500บาทx 33 คน x 
3 คร้ัง = 49,500 บาท 
2.คาอาหารกลางวันมือ้ละ150บาทx 33 คน 
x 3 คร้ัง = 14,850 บาท 
3.คาอาหารวางม้ือละ 50 บาท x 2 มือ้x 33
คน x 3 คร้ัง =  9,900 บาท 
4.คาเอกสาร ชดุละ 100 บาท x 33 คน 
 = 3,300 บาท 
5.คาพาหนะ 33 คน จํานวน 3 คร้ัง เปนเงิน
25,080 บาท 
รวมเปนเงิน  102,630 บาท 
รวมทั้ง 3 กิจกรรม 166,710.00 บาท 
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ระยะเวลา /งบประมาณ 

ผูรับผดิชอบไตร

มาส 

1 

ไตร

มาส 

2 

ไตร

มาส 

3 

ไตร

มาส 

4 

33 

1 

                                  

x 

คน 

x 33 

เปนเงิน 



แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัตกิารประจําป 2568 สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวดัอุดรธานี จํากัด

 

แผนงาน/

โครงการ 
ตวัชีว้ดั วตัถุประสงค กลุมเปาหมาย

ลงชือ่......................................................................

              (นายเสมอเทพ ศรีทาสรอย)     

 

แผนงาน/

โครงการ 
ตวัชีว้ดั วตัถุประสงค กลุมเปาหมาย

ประเดน็ยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนาระบบบริการและความมั่นคงทางการเงนิ 

2.โครงการประชุม
เจาหนาที่การเงิน
และเจาหนาที่
บุคคลากร 

1.รอยละ 80 
ของ
กลุมเปาหมาย
เขารวมประชมุ 
2.รอยละ 100 
สหกรณไดรับ
รายงานจาก
หนวยงานกรณี

1.เพื่อใหเจาหนาที่
การเงินของ
หนวยงานทุกแหง
ทราบถึงแนวทางการ
ปฏิบัติในการสง
ขอมลูการเรียกเก็บ
เงินไดรายเดือนของ
สมาชิกสหกรณ 
2.เพื่อใหงานการ
เจาหนาที่ของ

1.เจาหนาที่การเงิน
ทําหนาท่ีหักเงินให
สหกรณ 55 
2.เจาหนาที่กลุมงาน
ทรัพยากรบคุคลและ
งานการเงิน
3.เจาหนาที่สหกรณ
ผูรับผิดชอ

สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวดัอุดรธานี จํากัด 

กลุมเปาหมาย วิธีดาํเนนิงาน รายละเอียดงบประมาณ 

ตั้งงบประมาณประจําป 2568 เปนเงิน 
179,630 บาท 

......................................................................ประธานกรรมการ  ลงชือ่......................................................................

            (นายฐนกร คําหารพล) 

กลุมเปาหมาย วิธีดาํเนนิงาน รายละเอียดงบประมาณ 

ความมั่นคงทางการเงิน (Service excellence) 

เจาหนาที่การเงิน
ทําหนาท่ีหักเงินให

55 คน 
เจาหนาที่กลุมงาน

ทรัพยากรบุคคลและ
งานการเงิน 5 คน 

เจาหนาที่สหกรณ
ผูรับผิดชอบโครงการ 

1.ประชุมคณะกรรมการ
ดําเนนิการเพื่อพิจารณา
อนุมตั ิ
ใหจดัทําโครงการ 
2.จัดทําคาํส่ังแตงตั้ง
คณะทํางาน 
3.ดําเนินการจัดทํา
โครงการตาม

1.คาเบี้ยประชุมเจาหนาที่การเงิน คนละ 
500 บาทx 55 คน = 27,500 บาท 
2.คาเบี้ยประชมุเจาหนาที่กลุมงาน
ทรัพยากรบุคคลและงานการเงิน  
500 บาท x 5 คน =2,500 บาท 
3.คาเบี้ยประชุมคณะกรรมการคนละ 
500 บาท x 5 คน =  2,500 บาท 
4.คาอาหารวางตามกลุมเปาหมาย 50 
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ระยะเวลา /งบประมาณ 

ผูรับผดิชอบไตร

มาส 

1 

ไตร

มาส 

2 

ไตร

มาส 

3 

ไตร

มาส 

4 

เปนเงิน 

......................................................................ประธานคณะทํางาน 

ระยะเวลา /งบประมาณ 

ผูรับผดิชอบไตร

มาส 

1 

ไตร

มาส 

2 

ไตร

มาส 

3 

ไตร

มาส 

4 

คนละ     1.นายเสมอเทพ ศรีทาสรอย
2.น.ส.ศิวาการ จันทะไทย
3.นายฐนกร คาํหารพล
4.นางสุชีวา ศรีภิรมย 
5.นายพูลสินธุ พงษประเทศ
6.นางชญาดา วงษา 
7.นายอมเรศ อุปพงศ 
8.น.ส.พัชรา โคตะมี 



แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัตกิารประจําป 2568 สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวดัอุดรธานี จํากัด

 

แผนงาน/

โครงการ 
ตวัชีว้ดั วตัถุประสงค กลุมเปาหมาย

สมาชิกลาออก   
ยายหนวยงาน 
หรือหกัเงินเดือน
ไมไดกอนวันสิ้น
เดือน 

สํานักงาน
สาธารณสุขจังหวัด
อุดรธานีตรวจสอบ
ตําแหนงงานและ
สถานท่ีปฏิบัติงาน
ของสมาชิกใหกับ
สหกรณ 

 5 คน 
4.กรรมการ
อํานวยการ 
รวม 70 คน

ลงชือ่......................................................................

                   (นายเสมอเทพ ศรีทาสรอย)    

  

สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวดัอุดรธานี จํากัด 

กลุมเปาหมาย วิธีดาํเนนิงาน รายละเอียดงบประมาณ 

กรรมการ
อํานวยการ 5คน 

คน 

งบประมาณที่ไดรับ 
4.สรุปผลและนําเสนอ
คณะกรรมการ 

บาท x 70 คน  = 3,500 บาท 
4.คาพาหนะ จนท. การเงินจากหนวยงาน
ถึงสหกรณคํานวณจากระยะทางจริงจาก
หนวยงานถึงสหกรณ (กม.ละ 5 บาท)  
ประมาณการ 15,030.00 บาท 

ต้ังงบประมาณประจําป  2568 เปน
เงิน 51,030  บาท

......................................................................ประธานกรรมการ  ลงชือ่......................................................................

)                 (นางสาวศิวาการ จันทะไทย
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ระยะเวลา /งบประมาณ 

ผูรับผดิชอบไตร

มาส 
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มาส 
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ไตร

มาส 
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ไตร

มาส 
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งินจากหนวยงาน
นวณจากระยะทางจริงจาก

เปน
บาท 

......................................................................ประธานคณะทํางาน 

นางสาวศิวาการ จันทะไทย) 



แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัตกิารประจําป 2568 สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวดัอุดรธานี จํากัด

 

แผนงาน/

โครงการ 
ตวัชีว้ดั วตัถุประสงค กลุมเปาหมาย

ประเดน็ยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนาระบบบริการและความมั่นคงทางการเงนิ 

3.โครงการบริหาร
ความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน 

1.รอยละ 80 
ของเหตุการณ
ความเสีย่งไดรับ
การแกปญหา 
2.อตัราการเกิด
ความเสีย่งซ้ํา 
= 0 
3.ควบคุมภายใน
ผานการประเมนิ 
 

1.เพ่ือลดโอกาส
และผลกระทบ
จากความเส่ียงท่ี
เกิดขึน้ ที่จะทํา
ใหผลการ
ดําเนินงานไม
เปนไปตาม
วตัถุประสงค 
เปาหมาย และ
ภารกิจหรือพันธ
กิจของสหกรณ  
2. เพ่ือใหมีแผน
ในการบริหาร
ความเสีย่ง หรือ
รับมือกับความ
เส่ียงที่จะเกิดขึ้น
ในอนาคต 
3.เพ่ือใหสหกรณ
มีระบบบริหาร
ความเสีย่ง เพื่อ

1.กรรมการ 
2.ผูตรวจสอบกิจการ 
3 คน 
3.เจาหนาที่ 
4.วิทยากร 
 
คณะทํางานความ
เสี่ยง ประกอบดวย
1.กรรมการ 
2.เจาหนาที่ 
รวม 11 คน
 
คณะทํางานควบคุม
ภายในและติดตาม
ประเมนิผล
1.กรรมการ 
2.เจาหนาที่ 

สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวดัอุดรธานี จํากัด 

กลุมเปาหมาย วิธีดาํเนนิงาน รายละเอียดงบประมาณ 

ความมั่นคงทางการเงิน (Service excellence) 

กรรมการ 15 คน 
ผูตรวจสอบกิจการ 

เจาหนาที่ 15 คน 
วิทยากร 1 คน 

คณะทํางานความ
ประกอบดวย 

กรรมการ 5 คน 
เจาหนาที่ 6 คน 

คน 

คณะทํางานควบคุม
ภายในและติดตาม
ประเมินผล 

กรรมการ 3 คน 
เจาหนาที่ 2 คน 

กิจกรรมที่ 1 
(ระยะเวลา 1 วัน) 
1.อบรมใหความรู
เกี่ยวกับความเสี่ยงและ
การตรวจสอบภายใน 
2.ประเมนิผลโครงการ 
กิจกรรมที่ 2  
1.ประชุมคณะทํางาน
เพื่อติดตามประเมินผล
การทํางานอยางตอเนื่อง
เดือนละ 1 คร้ัง 
กิจกรรมที่ 3 
1.คณะทํางานควบคุม
ภายในติดตาม
ประเมินผลการ
ดําเนนิงานความเส่ียง
และควบคุมภายในให
ผานตามมาตรฐาน 

กิจกรรมที่ 1 
1.คาวิทยากรผูเชี่ยวชาญ 1,600บาทx3
ชั่วโมง =4,800 บาท 
2.คาพาหนะวิทยากร 5,000 บาท 
3.คาเบี้ยเล้ียง 33 คน x 500 บาท x 1 
วัน =16,500 บาท 
4.คาอาหารวาง(รวมวิทยากร) 50 บาท x 
2 มือ้x 34 คน x 1 วนั =3,400 บาท 
5.คาอาหารกลางวัน(รวมวิทยากร)150 
บาทx1 มือ้x34 คน =5,100 บาท 
6.คาพาหนะ 33 คน เปนเงิน 8,360 บาท
7.คาวัสดุ/เอกสาร ชดุละ 50 บาท x 33
ชุด = 1,650 บาท 
รวมเปนเงิน  44,810 บาท 
กิจกรรมที่ 2  
1.คาเบี้ยประชุมคณะกรรมการความเสี่ยง
และควบคุมภายใน(วนัหยุด) คนละ 500 
บาท x 11 คน x 12 คร้ัง (เดือนละ 1 
คร้ัง) = 66,000 บาท 
2.คาอาหารวาง มือ้ละ 50บาทx2มื้อx11
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ระยะเวลา /งบประมาณ 

ผูรับผดิชอบไตร

มาส 
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ไตร

มาส 
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ไตร

มาส 
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ไตร

มาส 
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x 

บาท 
33 

คาเบี้ยประชมุคณะกรรมการความเส่ียง
500 

x11

    1.นายเสมอเทพ ศรีทาสรอย
2.น.ส.ศิวาการ จันทะไทย
3.นายฐนกร คาํหารพล
4.นางสุชีวา ศรีภิรมย 
5.นายพูลสินธุ พงษประเทศ
6.นางชญาดา วงษา 
7.นายอมเรศ อุปพงศ 
8.น.ส.พัชรา โคตะมี 
9.น.ส.วรรณพร ไชยสตัย



แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัตกิารประจําป 2568 สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวดัอุดรธานี จํากัด

 

แผนงาน/

โครงการ 
ตวัชีว้ดั วตัถุประสงค กลุมเปาหมาย

เพิ่มประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลและ
สรางมลูคาเพิ่ม
ใหกบัสหกรณ 

ลงชือ่......................................................................

                   (นายเสมอเทพ ศรีทาสรอย)    

สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวดัอุดรธานี จํากัด 

กลุมเปาหมาย วิธีดาํเนนิงาน รายละเอียดงบประมาณ 

คนx12คร้ัง =13,200 บาท 
3.คาพาหนะ (ประมาณการคาใชจายเบิก
ตามระยะทางจริง) = 20,280 บาท 
4.คาอาหารกลางวัน มือ้ละ 150 บาทx11 
คนx12คร้ัง =19,800 บาท 
รวมเปนเงิน 119,280 บาท 
กิจกรรมที่ 3 
1.คาเบี้ยเล้ียง คนละ 500 บาทx5 คนx 
4 คร้ัง = 10,000 บาท 
2.คาพาหนะ (ประมาณการคาใชจายเบิก
ตามระยะทางจริง) =  4,000 บาท 
3.คาอาหารกลางวัน  คนละ 150 บาท X 
1 มือ้ x 5 คน x2 วัน= 1,500 บาท 
4.คาอาหารวาง มือ้ละ 50 บาท x 2 มือ้ 
x 5 คน x 2 วัน =  1,000 บาท 
รวมเปนเงิน  16,500.00 บาท 
รวมท้ัง 3 กิจกรรม 180,590 บาท 
ตั้งงบประมาณประจําป 2568   
เปนเงิน 181,665 บาท 

......................................................................ประธานกรรมการ  ลงชือ่......................................................................

)                 (นางสาวศิวาการ จันทะไทย
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ระยะเวลา /งบประมาณ 

ผูรับผดิชอบไตร

มาส 

1 

ไตร

มาส 

2 

ไตร

มาส 

3 

ไตร
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ประมาณการคาใชจายเบิก

11 

  

ประมาณการคาใชจายเบิก

X 

มือ้ 

......................................................................ประธานคณะทํางาน 

จันทะไทย)



แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัตกิารประจําป 2568 สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวดัอุดรธานี จํากัด

 

ประเดน็ยุทธศาสตรที ่2 พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารทรัพยากรทางการเงินอยางมีธรรมาภิบาล

แผนงาน/

โครงการ 
ตวัชีว้ดั วตัถุประสงค 

ประเดน็ยุทธศาสตรที ่2 พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารทรัพยากรทางการเงินอยางมีธรรมาภิบาล

1.โครงการ
ประชุมใหญ
ชมรมเจาหนาที่
ภาคตะวันออก
เฉียง 
เหนอื 

1.รอยละ 100 ของ
เจาหนาที่สหกรณเขา
รวมประชุม 
2.รอยละ 100 ของ
เจาหนาที่มีการ
แลกเปล่ียนเรียนรู 
ระหวางเครือขาย
สหกรณ 

1.เพ่ือสงเสริมให
เจาหนาที่ไดพัฒนา
ศักยภาพดานการ 
ทํางานเปนทีม 
2.เพ่ือใหเกิดการ
แลกเปล่ียนเรียนรู
ระหวางเจาหนาท่ี 
สหกรณออมทรัพยใน
ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 
 

สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวดัอุดรธานี จํากัด 

เทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารทรัพยากรทางการเงินอยางมีธรรมาภิบาล (Governance excellence)) 

กลุม 

เปาหมาย 
วิธดีําเนนิงาน รายละเอียดงบประมาณ

เทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารทรัพยากรทางการเงินอยางมีธรรมาภิบาล (Governance excellence) 

กิจกรรมที่ 1 
1.เจาหนาที่สหกรณ 
จํานวน 15 คน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรมที่ 2 
ผูจดัการ ผช.
ผูจดัการ 3 คน 
 
 

1.เสนอขออนมุติัเขา
อบรม 
2.จัดสงรายชือ่ผูเขา
ประชุม 
3.เขารวมประชุม 
4.สรุปการประชุมและ
เสนอแนวทางการ
พัฒนาการปฏบิัติงาน 
 
 
 
 

กิจกรรมที่ 1 ประชุมใหญสําหรับ
เจาหนาที่ท้ังหมด (15 คน) 
1.คาเบ้ียเลี้ยง คนละ 700 
15 คน x 3 วัน  = 31,500 บาท
2.คาลงทะเบียนรวมคาที่พัก 
4,000 บาท x 15 คน =  60
บาท 
3.คาเชารถ 1 คัน วันละ 1,800
วัน = 5,400 บาท 
4. คาน้ํามันเชื้อเพลิง (สําหรับรถ
และรถของสหกรณ เปนเงิน12
บาท) 
รวมเปนเงิน 108,900 บาท 
กิจกรรมที่ 2 ประชุมใหญสําหรับ
ผู จั ด ก า รแ ล ะผู ช ว ย ผู จั ด ก า ร 
(3 คน) 
1.คาลงทะเบียน  คนละ 4,000
x3 คน =  12,000 บาท 
2.คาเบี้ยเล้ียง  คนละ 700 บาท 

29 

รายละเอียดงบประมาณ 

ระยะเวลา /งบประมาณ 

ผูรับผดิชอบไตร

มาส 

1 

ไตร

มาส 

2 

ไตร

มาส 

3 

ไตร

มาส 

4 

ประชุมใหญสําหรับ
 

700 บาท x 
บาท 

รวมคาที่พัก คนละ 
60,000 

800x 3

สําหรับรถเชา
12,000 

 
สําหรับ

ผู จั ด ก า ร แล ะผู ช ว ยผู จั ด ก า ร        

000 บาท 

บาท x 3 

    1.นางชญาดา วงษา
2.น.ส.วรรณพร ไชยสัตย



แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัตกิารประจําป 2568 สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวดัอุดรธานี จํากัด

 

แผนงาน/

โครงการ 
ตวัชีว้ดั วตัถุประสงค 

ประเดน็ยุทธศาสตรที ่2 พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารทรัพยากรทางการเงินอยางมีธรรมาภิบาล

ลงชือ่......................................................................
      (นายเสมอเทพ ศรีทาสรอย)    
 

 

 

 

สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวดัอุดรธานี จํากัด 

กลุม 

เปาหมาย 
วิธดีําเนนิงาน รายละเอียดงบประมาณ

เทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารทรัพยากรทางการเงินอยางมีธรรมาภิบาล (Governance excellence) 

คน x 3 วัน =  6,300 บาท  
3.คาที่พัก หองละ 2,000 บาท 
หอง x 2 คืน = 8,000 บาท 
4.คาพาหนะ ประมาณการคนละ
6,000 บาท x 3 คน = 18,000
รวมเปนเงิน 44,300 บาท 
รวมท้ัง 2 กิจกรรม 153,200 
ตั้งงบประมาณประจําป  
เปนเงิน  153,200 บาท 

 

......................................................................ประธานกรรมการ  ลงชือ่......................................................................
)                 (นางสาวศิวาการ จันทะไทย

30 

รายละเอียดงบประมาณ 

ระยะเวลา /งบประมาณ 

ผูรับผดิชอบไตร

มาส 

1 

ไตร

มาส 

2 

ไตร

มาส 

3 

ไตร

มาส 

4 

 
บาท x 2 

 
ประมาณการคนละ  

000 บาท 

,200 บาท 
ตั้งงบประมาณประจําป  2568 

......................................................................ประธานคณะทํางาน 
นางสาวศิวาการ จันทะไทย) 



แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัตกิารประจําป 2568 สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวดัอุดรธานี จํากัด

 

แผนงาน/

โครงการ 
ตวัชีว้ดั วตัถุประสงค 

ประเดน็ยุทธศาสตรที ่2 พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารทรัพยากรทางการเงิน

2.โครงการสนับสนุน
การเลือกต้ังผูแทน
สมาชิกสหกรณ 

1.รอยละ 100 ของ
หน วย ง านมี ผู แท น
ส ม า ชิ ก ไ ด รั บ ก า ร
คัดเลือก 
เข าประชุม ใหญตาม
สัดสวนท่ีกําหนด 

1.เพ่ือสรรหาผูแทน
สมาชิกเขาประชุม
ใหญสามญัประจําป
ตามท่ีกําหนดไวใน
ขอบังคับสมาชกิ 20 
คน ตอ ผูแทนสมาชิก 
1 คน 

ลงชือ่......................................................................

    (นายเสมอเทพ ศรีทาสรอย)     

สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวดัอุดรธานี จํากัด 

กลุม 

เปาหมาย 
วิธดีําเนนิงาน รายละเอียดงบประมาณ

เทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารทรัพยากรทางการเงินตามหลักธรรมาภิบาล (Governance excellence) 

1.สมาชิกสหกรณทั้งหมด 
6,000 คน  
2.แบงหนวยเลือกผูแทน
สมาชิกไดท้ังหมด 65 
กลุม 
3.กรรมการ 1 คน ตอ 1 
หนวยเลือกผูแทน  
4. เจาหนาที่ 2 คน ตอ 1 
หนวยเลือกผูแทน 
5.ประธานกลุม 1 คน/1
หนวย 
6.เลขากลุม 1 คน/1
หนวย 
(ณ 30 กันยายน 2567 
จํานวนสมาชกิ ท้ังส้ิน 
5,847 คน) 

1.ประชาสมัพันธ
โครงการ 
2.ต้ังกลุมผูแทนสมาชิก
เดิมเพ่ือสื่อสาร
ประชาสัมพันธในการ
เลือกต้ังผูแทนสมาชิก 
3.ดําเนินการเลือกต้ัง
ผูแทนสมาชิกใหได
สัดสวน 20:1 
4.แตงต้ังผูแทนสมาชิก
จํานวน 291 คน 

1.คาเบี้ยเล้ียงกรรมการ 500 
คนx 65กลุม= 32,500บาท 
2.คาเบี้ยเล้ียงเจาหนาที่ 500 
คนx65กลุม= 65,000 บาท 
3.คาเบ้ียเลี้ยงประธานกลุม 500
x1 คนx 65กลุม=32,500 บาท 
4.คาเบี้ยเล้ียงเลขากลุม คนละ 
บาทx1คนx 65 กลุม= 32,500 
5.คาพาหนะเหมาจาย คนละ 
บาทx6,000 คน =  600,000
6.คาน้ํามันเชื้อเพลิง เปนเงนิจํานวน
32,500 บาท  
รวมเปนเงิน 762,500 บาท 

ตั้งงบประมาณประจําป  
เปนเงิน  795,000

 

 

......................................................................ประธานกรรมการ  ลงชือ่......................................................................

             (นายคฑาวุธ นันทิกิตติราษฎร
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รายละเอียดงบประมาณ 

ระยะเวลา /งบประมาณ 

ผูรับผดิชอบไตร

มาส 

1 

ไตร

มาส 

2 

ไตร

มาส 

3 

ไตร

มาส 

4 

500 บาทx1 

500 บาทx2 

500 บาท
 

คนละ 500 
500 บาท 

คนละ 100 
000 บาท 

เปนเงินจาํนวน

  
ตั้งงบประมาณประจําป  2568    

000 บาท 

    1.นายคฑาวุธนันทกิิตติ
ราษฎร 
2.นางนพมาศ ศรีทุม
3.นางชุลีพร แดนสุข
4.นายสาคร อําคา
5.น.ส.อมรรัตน สงวนนาม
6.น.ส.ศศิภรณ เทพนวน
7.น.ส.วรรณพร ไชยสัตย

......................................................................ประธานคณะทํางาน 

นันทิกิตติราษฎร) 



แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัตกิารประจําป 2568 สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวดัอุดรธานี จํากัด

 

 

แผนงาน/

โครงการ 
ตวัชีว้ดั วตัถุประสงค 

ประเดน็ยุทธศาสตรที ่2 พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารทรัพยากรทางการเงิน

3.โครงการประชุม
กลุมผูแทนสมาชิก 

รอยละ 100 ของ
ผูแทนสมาชิกเขารวม
ประชุม 

1.เพ่ือใหผูแทนไดรับ
ความรูเกี่ยวกับ
กฎระเบียบ และการ
ดําเนนิงานของ
สหกรณ 
2.เพ่ือใหผูแทน
สมาชิกไดนําความรูที่
ไดรับไปเผยแพรตอ
ใหแกสมาชิกในกลุม 
 

ลงชือ่......................................................................

   (นายเสมอเทพ ศรีทาสรอย)     

สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวดัอุดรธานี จํากัด 

กลุม 

เปาหมาย 
วิธดีําเนนิงาน รายละเอียดงบประมาณ

เทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารทรัพยากรทางการเงินตามหลักธรรมาภิบาล (Governance excellence) 

1.กรรมการ/
เจาหนาที่/ผู
ตรวจสอบกิจการ 
รวม 33 คน 
2.ประธาน 1 คน และ
เลขา 1 คน ของ
กลุมผูแทนสมาชิก
จํานวน 65 กลุม (รวม
เปน 130 คน ) 
3.วทิยากรจาก
สหกรณจงัหวัด 1 คน 
รวมเปน 164 คน 

 
 

1.ประชาสมัพันธ
โครงการ 
2.นัดหมายประธาน
และเลขาของ
กลุมผูแทนแตละกลุม 
3.ดําเนินการประชมุ 
4.ประเมินผลโครงการ 

1.คาเบี้ยเล้ียงกรรมการ/เจาหนาที่
ตรวจสอบกจิการ 500 บาท x 
คน 16,500 บาท 
2.คาเบี้ยเล้ียงผูแทน 500 บาท
คน 65,000 บาท 
3.คาอาหารกลางวัน 150 บาท 
164 คน 24,600 บาท 
4.คาอาหารวาง 50 บาทx2มือ้
คน 16,400 บาท 
5.คาถายเอกสาร  50 บาทx 130 
ชุด 6,500 บาท 
6.คาวิทยากร  ชั่วโมงละ 800 
x 3 ชม. 2,400 บาท  
ตั้งงบประมาณประจําป  2568
เปนเงิน  131,400 บาท 

 

......................................................................ประธานกรรมการ  ลงชือ่......................................................................

             (นางสาวศิวาการ จันทะไทย

32 

รายละเอียดงบประมาณ 

ระยะเวลา /งบประมาณ 

ผูรับผดิชอบไตร

มาส 

1 

ไตร

มาส 

2 

ไตร

มาส 

3 

ไตร

มาส 

4 

เจาหนาที/่ผู
x 33 

บาทx130 

บาท x 

มือ้x164 

130 

800 บาท 

2568 

    1.นายเสมอเทพ ศรทีาสรอย

2.น.ส.ศิวาการ จันทะไทย
3.นายฐนกร คาํหารพล
4.นางสุชีวา ศรีภิรมย
5.นายพูลสินธุ พงษ
ประเทศ 
6.นางชญาดา วงษา
7.น.ส.วรรณพร ไชยสัตย

......................................................................ประธานคณะทํางาน 

นางสาวศิวาการ จันทะไทย) 



แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัตกิารประจําป 2568 สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวดัอุดรธานี จํากัด

 

ประเดน็ยุทธศาสตรที่ 3 พัฒนาบุคลากรสูความเปนเลิศ เพ่ือสมาชกิมีคุณภาพชวีติท่ีด ีและมีความสุข

แผนงาน/

โครงการ 
ตวัชีว้ดั วตัถุประสงค 

ประเดน็ยุทธศาสตรที่ 3 พัฒนาบุคลากรสูความเปนเลิศ เพ่ือสมาชกิมีคุณภาพชีวติที่ด ีและมีความสุข

1.โครงการ
วางแผนการเงิน
กอนเกษียณ 

1.รอยละ 80 ของ
กลุมสมาชิก 
หลังวัยเกษียณที่มี
ปญหาที่ไมสามารถ 
หักชําระหน้ีได ชําระ
ไดตามปกต ิ
2.รอยละ 80 ของผู
เตรียมเกษียณอายุ 
ราชการที่เขารวมอบรม
มีความพึงพอใจ 

1.เพ่ือใหสมาชิก
สามารถวางแผน 
ดานการเงินหลัง
เกษียณอายุราชการ 
ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
2.เพ่ือหาแนวทาง
แกปญหาใหสมาชิก 
ที่ไมสามารถชําระหน้ี
ไดตามปกติ 
3.เพ่ือสงเสริมขวัญ
และกําลังใจท่ีดตีอ
การดําเนินชีวิตหลัง
เกษียณอายุราชการ 

ลงชือ่......................................................................
    (นายเสมอเทพ ศรีทาสรอย)     

สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวดัอุดรธานี จํากัด 

พัฒนาบุคลากรสูความเปนเลิศ เพื่อสมาชกิมีคุณภาพชวีติท่ีด ีและมีความสุข (people Excellence) 

กลุม 

เปาหมาย 
วิธดีําเนนิงาน รายละเอียดงบประมาณ

เพ่ือสมาชกิมีคุณภาพชีวติที่ด ีและมีความสุข (people Excellence) 
สมาชิก ดังน้ี 
1.สมาชิกท่ีลาออกกอน
เกษียณอายุราชการ จํานวน 
23 คน 
2.สมาชิกท่ีเกษียณอายุ
ราชการ/อายุงาน 
2.1 ขาราชการ จํานวน 69 
คน 
2.2 ลูกจางประจํา จาํนวน 
8 คน 
2.3ลูกจาง พกส. จํานวน 
15 คน 
(รวมสมาชิก 115 คน) 
คณะทํางาน 
1.คณะกรรมการ จํานวน 6 
คน 
2.เจาหนาที่ จํานวน 7 คน 
3.วิทยากร จํานวน 1 คน 
(รวมคณะทํางาน 14 คน) 
รวมทั้งส้ิน จํานวน 129 
คน 

1. การประชาสัมพันธ
โครงการ 
2.ประชุมวางแผนโครงการ 
3.กํากบัติดตามประเมินผล 
4. สรุปและประเมนิผล         
โครงการ สถานท่ี 
ณ หองประชุมรมโพธ์ิทอง 

1.คาเบี้ยเล้ียงกรรมการ/เจาหนาท่ี
สมาชิก (6คน/7คน/สมาชิก115
500 บาทx 128 คน =  64,000
2.อาหารกลางวัน คนละ 150 
129 คน = 19,350 บาท (รวมวิทยากร
3.คาอาหารวางมื้อละ50x2ม้ือ
คน = 12,900 บาท  
4.คาดูแลหองประชุมรมโพธ์ิทอง
1,000.00 บาท 
5.คาถายเอกสาร ชดุละ 50 บาท 
115 ชุด =  5,750 บาท 
6.คาของที่ระลึก คนละ 500 
115 ชุด  = 57,500 บาท 
7.คาวิทยากร  ชั่วโมงละ 800
ชั่วโมง = 2,400 บาท 
ต้ังงบประมาณประจําป  2568
เปนเงนิ  162,900 บาท 

......................................................................ประธานกรรมการ  ลงชือ่......................................................................
               (นายไพรี  ดุมรถ) 

33 

รายละเอียดงบประมาณ 

ระยะเวลา /งบประมาณ 

ผูรับผดิชอบไตร

มาส 

1 

ไตร

มาส 

2 

ไตร

มาส 

3 

ไตร

มาส 

4 

เจาหนาที่/
115) คนละ 
000บาท 

150 บาท x 
รวมวิทยากร) 
ม้ือx 129 

มโพธ์ิทอง

บาท x  

500 บาท x 

800 บาทx 3 

2568      

    1.นายไพรี ดุมรถ
2.นางภูริกา สิงคลีประภา
3.น.ส.ฐิติมาพร นวลสิงห
4.นายสุทธิชัย ลําพุทธา
5.น.ส.นพพร จนัทรเสนา
6.นายจารุวัฒน โคตรประดา
7.น.ส.ศิรดา เสืออุดม
8.น.ส.ปยวดี ศรีสวสัฉิม

......................................................................ประธานคณะทํางาน 



แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัตกิารประจําป 2568 สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวดัอุดรธานี จํากัด

 

ประเดน็ยุทธศาสตรที่ 3 พัฒนาบุคลากรสูความเปนเลิศ เพ่ือสมาชกิมีคุณภาพชวีติท่ีด ีและมีความสุข

แผนงาน/

โครงการ 
ตวัชีว้ดั วตัถุประสงค 

ประเดน็ยุทธศาสตรที่ 3 พัฒนาบุคลากรสูความเปนเลิศ เพ่ือสมาชกิมีคุณภาพชวีติท่ีดี

2.โครงการประชุม
วิชาการสมาชิก 

1.รอยละ 80 ของ
สมาชิกที่เขารวม
ประชุม 
2.รอยละ 80 สมาชิก
ผานการทดสอบ
ความรูหลังอบรม 
3.รอยละ 80 ของ
ผูเขารวมประชุมพึง
พอใจในระดับด ี

1.เพ่ือใหสมาชิกไดรับ
ความรูเกี่ยวกับ 
ระเบียบ ขอบังคับ 
ของสหกรณออม
ทรัพย 
2.เพ่ือใหสมาชิกได
เพ่ิมพูนความรู และ
ทราบถึงการ
ดําเนนิงานของ
สหกรณ 
 

ลงชือ่......................................................................
    (นายเสมอเทพ ศรีทาสรอย)     
  

สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวดัอุดรธานี จํากัด 

พัฒนาบุคลากรสูความเปนเลิศ เพื่อสมาชกิมีคุณภาพชวีติท่ีด ีและมีความสุข (people Excellence) 

กลุม 

เปาหมาย 
วิธดีําเนนิงาน รายละเอียดงบประมาณ

พัฒนาบุคลากรสูความเปนเลิศ เพ่ือสมาชกิมีคุณภาพชวีติท่ีด ีและมีความสขุ (people Excellence) 

1.สมาชิกสหกรณออม
ทรัพยสาธารณสุข 
จังหวัดอดุรธานี 
จํากัด จํานวน (5,847 
คน - 291 คน)  รวม
เปน 5,556 คน 
2.เจาหนาที่ กลุมละ 
2 คนจํานวน 65 กลุม 
3.กรรมการ กลุมละ 
2 คนจํานวน 65 กลุม 
 

1.ประชุมคณะกรรมการ
ดําเนนิการเพ่ือพิจารณา
อนุมติัใหจัดทําโครงการ 
2.จัดทาํคําส่ังแตงต้ัง
คณะทาํงาน 
3.ดําเนินการจัดทาํโครงการ
ตามงบประมาณที่ไดรับ 
4.สรุปผลและนําเสนอ
คณะกรรมการ 

1.คาเบี้ยเล้ียง เจาหนาที ่
500 บาท x 2 คนx 65 กลุม
= 65,000 บาท 
2.คาเบ้ียเล้ียง กรรมการ 
บาท x 2 คน x 65 กลุม                                                
=65,000 บาท  
3.คาเบี้ยเล้ียงและพาหนะเหมา
จายสมาชิก 5,556 คนx 
บาท =  5,556,000  บาท
รวมเปนเงิน 5,686,000 

......................................................................ประธานกรรมการ  ลงชือ่......................................................................
               (นายคฑาวุธ นันทิกิตติราษฎร

34 

รายละเอียดงบประมาณ 

ระยะเวลา /งบประมาณ 

ผูรับผดิชอบไตร

มาส 

1 

ไตร

มาส 

2 

ไตร

มาส 

3 

ไตร

มาส 

4 

คาเบ้ียเล้ียง เจาหนาที่ จํานวน 
กลุม                                            

 500 
                                                

พาหนะเหมา
 1,000 

บาท 
,686,000 บาท 

    1.นายคฑาวุธนันทิกิตติ
ราษฎร 
2.นางนพมาศ ศรีทุม
3.นางชุลีพร แดนสุข
4.นายสาคร อําคา
5.น.ส.อมรรัตน สงวน
นาม 
6.น.ส.ศศิภรณ เทพน
วน 
7.น.ส.วรรณพร ไชย
สัตย 

......................................................................ประธานคณะทํางาน 
นันทิกิตติราษฎร) 



แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัตกิารประจําป 2568 สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวดัอุดรธานี จํากัด

 

 
ประเดน็ยุทธศาสตรที่ 4 พัฒนาการเชื่อมโยงภาคีเครือขายสหกรณ

แผนงาน/

โครงการ 

ตวัชีว้ดั 

วตัถุประสงค 

ประเดน็ยุทธศาสตรที่ 4 พฒันาการเช่ือมโยงภาคีเครือขายสหกรณ (

1.โครงการรวม
สงเสริมกิจกรรมวัน
สหกรณแหงชาติ 

รอยละ 80 ของ
เจาหนาที่และกรรมการ
เขารวมโครงการ 

1.เพื่อสรางกลุม
เครือขายและสราง
จิตสํานึกความเขมแข็ง
แบบมีสวนรวม 
2.เสริมสราง
ภาพลักษณที่ดีของ
สหกรณ 
 

 

ลงชือ่......................................................................
    (นายเสมอเทพ ศรีทาสรอย)     
  

สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวดัอุดรธานี จํากัด 

การเชื่อมโยงภาคีเครือขายสหกรณ (Network Excellence) 

กลุม 

เปาหมาย 
วิธดีําเนนิงาน รายละเอียดงบประมาณ

(Network Excellence) 

1.คณะกรรมการ 15 
คน 
2.ผูตรวจสอบกจิการ 3 
คน 
3.เจาหนาท่ี  15 คน 
รวม 33 คน 

1. ประชุมวางแผนโครงการ 
2. ประชาสัมพันธโครงการ 
3. ประสานงานสหกรณ
จังหวัด 
4. ดําเนินการตามแผน 
5. สรุปและประเมนิผล 

1.คาสมทบจัดกิจกรรมภาคเชา
(ใสบาตร ถวายพานพุม พาเหรด 
แขงกฬีา) คนละ 250 บาท
คน = 8,250 บาท 
2.คาสมทบจัดกิจกรรมภาค
กลางวัน (สมทบอาหารกลางวัน
 คนละ 400 บาท x33 คน                               
= 13,200 บาท 
3.คาเบี้ยเล้ียงคณะกรรมการ
ผตส.+เจาหนาท่ี คนละ 500 
x33 คน  =  16,500 บาท

รวมเปนเงิน  37,950 
 

......................................................................ประธานกรรมการ  ลงชือ่......................................................................
               (นายคฑาวุธ นันทิกิตติราษฎร

35 

รายละเอียดงบประมาณ 

ระยะเวลา /งบประมาณ 

ผูรับผดิชอบไตร

มาส 

1 

ไตร

มาส 

2 

ไตร

มาส 

3 

ไตร

มาส 

4 

คาสมทบจัดกจิกรรมภาคเชา 
ม พาเหรด 
บาท x33 

คาสมทบจัดกจิกรรมภาค
สมทบอาหารกลางวัน) 

คน                               

คาเบ้ียเล้ียงคณะกรรมการ+
500 บาท 

บาท 
950 บาท 

    1.นายคฑาวุธนันทิกิตติ
ราษฎร 
2.นางนพมาศ ศรีทุม
3.นางชุลีพร แดนสขุ
4.นายสาคร อําคา
5.น.ส.อมรรัตน สงวนนาม
6.น.ส.ศศิภรณ เทพนวน
7.น.ส.วรรณพร ไชยสัตย

......................................................................ประธานคณะทํางาน 
นันทิกิตติราษฎร) 



แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัตกิารประจําป 2568 สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวดัอุดรธานี จํากัด

 

แผนงาน/

โครงการ 

ตวัชีว้ดั 

วตัถุประสงค 

ประเดน็ยุทธศาสตรที่ 4 พฒันาการเช่ือมโยงภาคีเครือขายสหกรณ (

2.โครงการทําบุญ
ครบรอบสหกรณ 

รอยละ 90 เจาหนาที่
และกรรมการเขารวม
กิจกรรม 

สงเสริมและสนับสนนุ
การสรางจิตสํานกึความ
เปนสหกรณและการมี
สวนรวมและสืบสาน
ประเพณี 

 

ลงชือ่......................................................................
    (นายเสมอเทพ ศรีทาสรอย)     
  

สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวดัอุดรธานี จํากัด 

กลุม 

เปาหมาย 
วิธดีําเนนิงาน รายละเอียดงบประมาณ

(Network Excellence) 

เจาหนาที่ กรรมการฯ 
 และผูตรวจสอบ 
กิจการ และสมาชิก
ผูสนใจ 

1. ประชุมวางแผนโครงการ 
2. ดําเนินการตามแผน 
3. สรุปและประเมนิผล 

4. สถานท่ีสหกรณ 

คาทาํบุญ สังฆทาน ถวาย
ภัตตาหาร 20,000  บาท

......................................................................ประธานกรรมการ  ลงชือ่......................................................................
               (นายคฑาวุธ นันทิกิตติราษฎร

36 

รายละเอียดงบประมาณ 

ระยะเวลา /งบประมาณ 

ผูรับผดิชอบไตร

มาส 

1 

ไตร

มาส 

2 

ไตร

มาส 

3 

ไตร

มาส 

4 

คาทําบุญ สังฆทาน ถวาย
บาท 

    1.นายคฑาวุธนันทิกิตติ
ราษฎร 
2.นางนพมาศ ศรีทุม
3.นางชุลีพร แดนสขุ
4.นายสาคร อําคา
5.น.ส.อมรรัตน สงวนนาม
6.น.ส.ศศิภรณ เทพนวน
7.น.ส.วรรณพร ไชยสัตย

......................................................................ประธานคณะทํางาน 
นันทิกิตติราษฎร) 



แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัตกิารประจําป 2568 สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวดัอุดรธานี จํากัด

 

แผนงาน/

โครงการ 

ตวัชีว้ดั 

วตัถุประสงค 

ประเดน็ยุทธศาสตรที่ 4 พฒันาการเช่ือมโยงภาคีเครือขายสหกรณ (

3.โครงการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู
ระหวางสหกรณ 

1.รอยละ 80 ของ
กลุมเปาหมายไดเขา
รวมศึกษาดูงาน 
2.รอยละ 80 ของ
เจาหนาที่มีการ
แลกเปล่ียนเรียนรู 
ระหวางเครือขาย
สหกรณ 

1.เพื่อเปนการพัฒนา
ศักยภาพของ
คณะกรรมการดําเนินการ 
ผูตรวจสอบกิจการ และ
เจาหนาท่ีสหกรณใหมี
ความรูความสามารถใน
การดําเนินงานสหกรณ
และนํารูปแบบที่ดีมา
ปรับปรุง พัฒนาและ
บูรณาการใหเหมาะสมกับ
การดําเนินงานของ
สหกรณ 
2.เพื่อสรางสัมพันธภาพที่
ดีและมีเครือขายในการ
แลกเปล่ียนเรียนรู
ระหวางสหกรณ 

ลงชือ่......................................................................
    (นายเสมอเทพ ศรีทาสรอย)     
 

สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวดัอุดรธานี จํากัด 

กลุม 

เปาหมาย 
วิธดีําเนนิงาน รายละเอียดงบประมาณ

(Network Excellence) 

1.คณะกรรมการ 15 
คน 
2.ผูตรวจสอบกจิการ 3 
คน 
3.เจาหนาท่ี   15 คน 
รวม 33 คน 

1.นําเสนอโครงการใหที่
ประชุมคณะกรรมการ
เห็นชอบ 
2.ติดตอประสานกับ
หนวยงานท่ีจะไปศึกษาดู
งาน 
3.ประชุมกลุมเพ่ือสรุปผล
การประชมุ 
4.จัดทาํเอกสารสรุปผล
การศึกษาดูงาน 
 

1.คาอาหารวาง มือ้ละ 80 
มื้อx33 คน x 3วัน=15,840
2.คาอาหารกลางวัน  300 
มื้อx33 คน x 3 วัน=29,700
3.คาเบ้ียเล้ียง 700 บาท 
x 3 วัน = 69,300 บาท 
4.คาอาหารเย็น 350 บาท 
x33 คน x 3 วัน =  34,650
5.คาที่พัก  วันละ 2,000 
16 หอง x 2 วัน = 64,000
6.คาของท่ีระลึก =  4,000
7. คาเชาเหมาจายรถโดยสารปรับ
อากาศ เปนเงนิ 60,000 
รวมเปนเงิน 277,490 บาท

ตั้งงบประมาณประจําป  
เปนเงิน  275,490

......................................................................ประธานกรรมการ  ลงชือ่......................................................................
               (นายคฑาวุธ นันทิกิตติราษฎร

37 

รายละเอียดงบประมาณ 

ระยะเวลา /งบประมาณ 

ผูรับผดิชอบไตร

มาส 

1 

ไตร

มาส 

2 

ไตร

มาส 

3 

ไตร

มาส 

4 

80 บาทx2
840 บาท 

300 บาทx1
700 บาท 

บาท x 33 คน 
 

บาท x1มือ้
650 บาท 

000 บาท x 
000 บาท 
000 บาท 

รถโดยสารปรับ
60,000 บาท 

บาท 
ตั้งงบประมาณประจําป  2568    

490 บาท 

    1.นายคฑาวุธนันทิกิตติ
ราษฎร 
2.นางนพมาศ ศรีทุม
3.นางชุลีพร แดนสขุ
4.นายสาคร อําคา
5.น.ส.อมรรัตน สงวนนาม
6.น.ส.ศศิภรณ เทพนวน
7.น.ส.วรรณพร ไชยสัตย

......................................................................ประธานคณะทํางาน 
นันทิกิตติราษฎร) 



แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบตัิการประจําป 2568 สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวดัอดุรธานี จํากดั 

 

38 

38 

บทที่ 5 การติดตามประเมินผลประจําป 2568 

 

 เพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงคและปาหมายดังกลาว จึงวางมาตรการและกําหนดแนวทาง การแปลง
แผนยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติ และการติดตามประเมินผลดังนี้ 
 1. เสริมสรางความเขาใจในแผนยุทธศาสตรการพัฒนา พรอมกําหนดแนวทางในการบริหารจัดการที่
บูรณาการมาตรฐานสหกรณ การจัดการความเสี่ยง สาระสําคัญของยุทธศาสตร เพื่อแปลงแผนไปสูการปฏิบัติ 
เพื่อใหเกิดความเขาใจรวมกันขององคกรที่เก่ียวของ ใหมีความพรอมและมีสวนรวมในการแปลงแผนไปสูการ
ปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม 
 2. พัฒนากระบวนการจัดทําแผน/โครงการของสหกรณในลักษณะบูรณาการ พรอมกับมีการจัดลําดับ
ความสําคัญ เพื่อเปนเครื่องมือในการประสานแผนไปสูการปฏิบัติ 
 3.พัฒนาระบบและกลไกการติดตามประเมินผล รวมท้ังกําหนดดัชนีชี้วัดความสําเร็จของแผนงาน/
โครงการ ใหสอดคลองกับแนวทางการพัฒนาในแตละยุทธศาสตร 
 4. เสริมสรางแนวทางการแปลงแผนยุทธศาสตรการพัฒนานําสูการปฏิบัติ และการติดตามประเมินผล
ในโครงการที่เรงดวนในรูปแบบของการแปลงแผนไปสูการปฏิบัติจะยึดการมุงที่ผลสัมฤทธิ์ของแผนยุทธศาสตร
เปนสําคัญ และเชื่อมโยงโครงการกับแผน และหนวยงานที่เก่ียวของ 

การกําหนดแนวทางติดตามและประเมินผลท่ีสําคญัของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี 
จํากัดกําหนดใหมีการติดตามการดําเนินงานตามกลยุทธ แผนงาน/โครงการ กิจกรรม และตัวชี้วัด ทุกไตรมาส 
(Small Success) ซึ่งปรากฏรายละเอียดในแผนกลยุทธแลวนั้น  
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คณะกรรมการ

1.นายเสมอเทพ   
2.นางสาวศิวาการ  
3.นายฐนกร   
4.นางสุชีวา   
5.นายพูลสินธุ   
6.นายไพรี    
7.นางภูริกา   
8.นางสาวฐิติมาพร  
9.นายสทุธิชัย   
10.นางสาวนพพร  
11.นายคฑาวธุ   
12.นางนพมาศ   
13.นายสาคร   
14.นางชุลีพร   
15.นางสาวอมรรตัน 

  1. นายชาญณรงค 
  2. นางสาวเสาวคนธ  
  3. นายปยะพงษ   

  1. นางชญาดา    
  2. นายจารวุัฒน   
  3. นางสาวศศิภรณ 
  4. นายกันยชัชชัย   
  5. นางสาวแพรวพรรณ
  6. นางสาวภัทธราวดี  
  7. นางสาววรรณพร 
  8. นางสาวปยวดี  
  9. นายอมเรศ    
  10. นางสาวพัชรา  
  11. นางสาวศิรดา 
  12. นายศราวุธ  
  13. นางสาวอําพร   
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คณะกรรมการดาํเนินการชุดที่ 32 

 ศรีทาสรอย  ประธานกรรมการ 
 จันทะไทย  กรรมการ 

 คําหารพล  กรรมการ 
 ศรีภิรมย   กรรมการ 
 พงษประเทศ  กรรมการ 
 ดุมรถ   กรรมการ 
 สงิคลีประภา  กรรมการ 

 นวลสิงห   กรรมการ 
 ลาํพุทธา   กรรมการ 
 จันทรเสนา  กรรมการ 

 นนัทกิิตตริาษฎร  กรรมการ 
 ศรีทุม    กรรมการ 
 อาํคา   กรรมการ 
 แดนสุข   กรรมการ 

นางสาวอมรรัตน  สงวนนาม  กรรมการ 

คณะผูตรวจสอบกิจการ 
 พงษไทย   ประธานผูตรวจสอบกิจการ

นางสาวเสาวคนธ   ต้ังคณาทรัพย  ผูตรวจสอบกิจการ 
 โพธ์ิพุม   ผูตรวจสอบกิจการ 

คณะเจาหนาทีส่หกรณ 

 วงษา   ผูชวยผูจัดการรักษาการแทนผูจดัการ
 โคตรประดา  ผูชวยผูจัดการฝายสินเชื่อ
 เทพนวน  หวัหนาฝายการเงินและบัญชี
 โพธิหลา   เจาหนาที่คอมพิวเตอร 

นางสาวแพรวพรรณ วงศสุริยา  เจาหนาที่คอมพิวเตอร 
นางสาวภัทธราวดี   ยศสงคราม  เจาหนาที่สินเชื่อ 
นางสาววรรณพร  ไชยสตัย   เจาหนาที่สินเชื่อ 

 ศรีสวัสฉิม  เจาหนาที่สินเชื่อ 
 อปุพงศ   เจาหนาที่การเงิน 
 โคตะม ี   เจาหนาที่การเงิน 

  เสืออุดม  เจาหนาที่บัญช ี
 สบือินทร  พนักงานขับรถ 

 ราชชะ   เจาหนาที่บริการ 

สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจงัหวดัอดุรธานี จํากัด 
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ประธานผูตรวจสอบกิจการ 

ผูชวยผูจัดการรักษาการแทนผูจัดการ 
ผูชวยผูจัดการฝายสินเชื่อ 
หัวหนาฝายการเงินและบัญช ี

 
 




